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1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior |Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Inginerie

1.3. Departament Departamentul de Inginerie Industriald si Management
1.4. Domeniul de studiu Inginerie si management

1.5. Ciclul de studii® Licent&

1.6. Specializarea INGINERIE ECONOMICA IN DOMENIUL MECANIC

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Managementul IMM — urilor Cod

2.2. Titular activitatide curs  [S.l. dr. in ec., ing. Daniela POPA

2.3. Titular activitati practice  [S.l. dr. in ec., ing. Daniela POPA

2.4. An de studiu® 4 |2.5. Semestrul® 7 |2.6. Tipul de evaluare’
2.7. Regimul disciplinei® O |2.8. Categoria formativa a disciplinei®

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de nvatamant — numar de ore pe saptamana

3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total
2 0 0 2 0 4
3.2. Extinderea disciplinei in planul de Tnvatdméant — Total ore din planul de invatamant
3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total’
28 0 0 28 0 56
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 21
Documentare suplimentara Tn biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 28
Tutoriat’ 14
Examinari* 6
3.3. Total ore alocate studiului individual'* (NOSIsem ) 69
3.4. Total ore din Planul de invatamant (NOADsem) 56
3.5. Total ore pe semestru’* (NOADsem + NOSIsem ) 125
3.6. Nrore/ECTS 25
3.7. Numar de credite™ 5
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a fi
promovate anterior
(de curriculum)™

Cunostinte elementare de management general, marketing, managementul
productiei, managementul proiectelor, finante.

4.2. Competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a Studiul suportului de curs. Participarea activa, discutii, comentarii si
cursului® prezentari aplicative

5.2. De desfasurare a
activitatilor practice
(lab/sem/pr/aplic) *®

Studiul suportului de curs si a indrumarului de proiect. Participarea activa,
discutii, comentarii si prezentari aplicative.

6. Competente specifice acumulate®’

Repartizare credite

Numar de credite alocat disciplinei'®
pe competente

Efectuarea de calcule, demonstratii si aplicatii, pentru
rezolvarea de sarcini specifice ingineriei si
managementului pe baza cunostintelor din stiintele
fundamentale.
cp2 Elaborarea si interpretarea documentatiei tehnice,

6.1. economice si manageriale.
Competente Proiectarea, fabricatia, controlul si punerea in functiune a

: F CP3 . .. .

profesionale produselor, echipamentelor si sistemelor mecanice.
Exploatarea produselor, echipamentelor si sistemelor
mecanice.
Proiectarea, implementarea si imbunatatirea sistemelor
de management.
CP6 | Managementul firmei si gestionarea resurselor.
Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si
valorilor eticii profesionale in realizarea sarcinilor
profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a
resurselor disponibile, a etapelor de lucru, a duratelor de
executie, a termenelor de realizare aferente si a riscurilor
aferente.
Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa
CT2 | pluridisciplinara si aplicarea de tehnici de relationare si
munca eficienta in cadrul echipei.
Identificarea oportunitatilor de formare continua si
utilizarea eficienta, pentru propria dezvoltare, a surselor
informationale si a resurselor de comunicare si formare
CT3 | profesionala asistata de calculator (portaluri Internet,
aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-
line etc.) atat in limba romana, cat si intr-o limba de
circulatie internationala.

CP1

CP4

CP5

CT1

6.2.
Competente
transversale
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insusirea de cétre studenti a notiunilor fundamentale ale teoriei managementului
intreprinderilor mici si mijlocii, constituirea unor comportamente economice in
cadrul organizatiilor.

7.1. Obiectivul
general

identificarea si infelegerea termenilor de specialitate,

formarea unor conceptii corecte privind intreprinderile / afacerile mici si mijlocii;

argumentarea unor decizii;

capacitatea de organizare si planificare, de analiza si sinteza.

utilizarea corecta a termenilor de specialitate;

capacitatea de a transpune in practica a cunostintelor de management si

conexe acestuia;

o intelegerea si perceperea relatiilor, proceselor si conexiunilor dintre
intreprinderile / afacerile mici si mijlocii cu mediul;

e Instruirea privind planificare afacerilor;

7.2. Obiectivele e asimilarea metodelor si tehnicilor specifice managementului intreprinderilor /

specifice afacerilor mici si mijlocii;

abilitati de cercetare, creativitate;

capacitatea de a solutiona probleme;

realizarea de conexiuni intre resursele si rezultatele afacerilor;

formarea unor concepte privind intelegerea mecanismelor economiei de piata;

sporirea capacitatii de adaptare la noi situatii;

sporirea capacitatii de decizie si rezolvare prompta a problemelor si situatiilor

aparute in proiecte;

e formarea deprinderilor necesare muncii in echipa;

e dobandirea unor cunostinte si abilitati necesare intrarii in afaceri;

e reactia pozitiva la sugestii, cerinte, sarcini didactice, satisfactia de a raspunde.

8. Continuturi

8.1. Curs® Metode de predare® | Nr. ore
Elemente introductive. IMM-ul, concept, definire,

Curs 1 clasificare. Rolul si importanta intreprinderilor mici si 2
mijlocii.
Elemente specifice ale IMM-urilor d.p.d.v. al resurselor,

Curs 2 aptitudinilor Si roluri manageriale, functiile 2
managementului.

Curs 3 Modalitati de intrare in afaceri. Corelarea afacerii cu 5
tendintele si conjunctura economica. Metodele de predare

Curs 4 Antreprenoriat. Antreprenor. a cursului se bazeaza 2

CUrs 5 Specificitatea functilor managementului in cadrul IMM- | pe prezentarile in )

urs urilor Power Point si
Curs 6 Mediul organizational. Elemente specifice pentru IMM-uri _ U'tll_lzareaI . 2
Curs 7 Procesul de luare a deciziei. Specificitati in IMM-uri. V|deopr0|ec_:toru ul, cu 2
— _ ’ exemple si explicatii

Curs 8 Managementul strategic in IMM-uri. detaliate care sa ajute 2

Curs 9 Planificarea strategica in IMM-uri. aprofundarea 2

Curs 10 | Managementul proiectelor in IMM-uri. informatiei oferita in 2

- — — - suportul de curs.

Proiectarea organizarii structurale. Notiuni de proiectare

Curs 11 o A SRS 2
organizationala in firmele mici si mijlocii.
Managementul resurselor umane in IMM - uri. Planificarea,

Curs 12 | selectia, formarea si promovarea personalului. Conducerea 2
si motivarea personalului.

Curs 13 Leadership in IMM-uri. Comunicarea. Grupuri si conflicte. 2

Curs 14 Managementul IMM —urilor Tn diferite contexte 2
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| internationale |

Total ore curs: 28
8.2. Activitati practice
8.2.a. Seminar Metode de predare® glrré
Seminar 1
Seminar 2
Seminar 3
Seminar 4
Seminar 5
Seminar 6
Seminar 7
Total ore seminar
8.2.b. Laberater / Proiect Metode de predare® Nr. ore
Proiect 1 Intreprinderile mici si mijlocii. Definire. Clasificare. _ 5
Rolul in economie. Exemple Orele de proiect se
Proiect 2 Planul de afaceri si procesul de planificare. Rolul btazeatz_a'pe pref.enialre.a )
planului de afaceri. Intocmirea planului de afaceri . eor? ICa a conilnu u g'
. Planul de afaceri. Modele si exemple. Sumarul emelor, prezentarea de
Proiect 3 executiv ; exemple, rezolvarea 2
- : - - - unor probleme specifice
Proiect 4 Planul de afaceri. Descrierea afacerii si a unor studii de caz 2
Proiect 5 Planul de afaceri. Analiza industriei . uph_zandv, at"ilt munca 2
individuala, cét si cea in
Proiect 6 Planul de afaceri. Analiza pietei tinta echipa. 2
X X - ) Metodele de predare a
Proiect 7 Planul de afaceri. Analiza concurentei aspectelor teoretice se 2
Proiect 8 Planul de afaceri. Planul de marketing si strategia de bazeaza pe 5
vanzari prezentarile in Power
Proiect 9 Planul de afaceri. Functionarea firmei . Point S! utlllzarga 2
’ videoproiectorului, cu
Proiect 10 Planul de afaceri. Management si organizare exemple si explicatii 2
- - detaliate care sa ajute
Proiect 11 Planul de afaceri. Dezvoltarea pe termen lung aprofundarea 2
Proiect 12 Planul de afaceri. Proiectii financiare informatiei oferite. 2
Proiect 13 Predarea si sustinerea proiectului individual / de Proiectele individuale / 5
echipa n echipa se predau
electronic Tn format
word sau pdf.
Proiect 14 Predarea si sustinerea proiectului individual / de Sustinerea proiectelor 2
echipa se realizeaza cu ajutorul
prezentarilor de tip
Power Point.
Total ore laborator 28
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9. Bibliografie

9.1. Referinte

Popa, Daniela, Managementul intreprinderilor mici si mijlocii, Editura Universitatji
,Lucian Blaga” din Sibiu, 2014.

Popa, Daniela, Ghidul antreprenorului, Editura Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu,
2016

bibliografice Abrudan, I., Lobontiu G., Lobontiu, M.,IMM - urile si managementul lor specific, Editura
recomandate ! ;
Dacia, Cluj - Napoca, 2003.
lonas, I.G., Marginean, S., Planul de afaceri de la A la Z, Editura Universitatii "Lucian
Blaga” din Sibiu, 2001.
Popa, Daniela, Cresterea performantei in IMM-uri prin imbunatatirea planificarii
strategice in contextul economiei bazate pe cunostinte, Editura Universitatii ,Lucian
Blaga” din Sibiu, 2015.
9.2. Referinte Tuturea, M., Dumitrascu D., s.a. Management — elemente fundamentale, Editura
bibliografice Universitatii "Lucian Blaga” din Sibiu, 2002.

suplimentare

Dumitrascu, D., Virvorea, Daniela, Managementul afacerilor mici si mijlocii, Editura
Universitatii "Lucian Blaga” din Sibiu, 2002

Nicolescu, O., Nicolescu, C., Intreprenoriatul si managementul intreprinderilor mici si
mijlocii, Editura Economica, 2008.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului24

. Se realizeaza prin discutii periodice Tn cadru formal si informal cu reprezentantii firmelor de profil

. Formarea unui mod de gandire centrat pe dorintele si nevoile angajatorilor si pentru dobandirea
aptitudinilor manageriale necesare ntr-o organizatie.

. Disciplina creaza oportunitatea realizarii de conexiuni necesare intelegerii fenomenelor economice
din societatile comerciale ce activeaza in mediul economic actual.

. Asigurarea unei strategii corecte pentru orice firma din domeniul productiei si a celor ce presteaza
diferite servicii si adaptarea acesteia la cerintele mediului de afaceri.

. Dobéandirea de cunostinte care sa permita viitorilor absolventi sa devina manageri pentru diferite

nivele de conducere in organizatii sau sa-si deschida propriile afaceri.

11. Evaluare

. 25
Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 11'?}52’}?”222‘]“” Obs.
« Cunostinte teoretice si Teste pe parcurs®: 0% nCPE
Bamen/ | (canitaten, Teme de cass: 0% | <06 miim notas) |- e
cantitatea, — 6 (minim nota
Coloeviy ey Alte activitati’”: 10 % nCPE
acuratetea) Evaluare finala: 90 % CEF
Portofoliu de lucrari
e Cunostinte teoretice si (referate, sinteze 0%
11.4b practice insusite stiintifice)
Seminar (cantitatea, Teme de casa 0% 0%
corectitudinea, finals: 0
acuratetea) Evaluare finala: 0%
’ Alte activitati 0%
Cunoasterea aparaturii, a
modului de utilizare a « Chestionar scris
instrumentelor specifice; « Rispuns oral
11.4c evaluarea unor Cai F;d laborator. IUGrari 0%
Laborator instrumente sau realizari, |* ~al€t de 1aborator, fucrar
prelucrarea si experimentale, referate etc.
interpretarea{ unor Demonstratie practica
rezultate
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e Evaluarea CPE
Calitatea proiectului continutului e 70%
. realizat, corectitudinea proiectului 0 -
11.4d Proiect documentatiei proiectului, (e Prezentarea si/sau 50% (minim nota5) CPE
justificarea solutiilor alese | sustinerea e 30%
proiectului.
11.5 Standard minim de performanta® 50%
(minim
nota 5)

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativad), pentru a
asigura sanse echitabile in pregétirea academica a tuturor studentilor, acorddnd atentie sporitad
nevoilor individuale de invatare.

Data completarii: 2 1.0 |/].0 ] 9|/ 2| 0] 23]
Data avizarii in Departament: L2 |.5]/|.0_ |9 |/].2 | 0] 23]
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
- R
Titular disciplina S.l. dr. in ec., ing. Daniela POPA ( -.-ik_._ﬁ.n..\)'
i,
Responsabil . ,
program de studii Prof. dr. ing. Dan Miricescu
Director Departament Prof. dr. in ec., ing. Danut Dumitrascu v&
Str. Emil Cioran Nr. 4 Tel.: +40 269 21.79.28
550025, Sibiu, Romania Fax: +40 269 21.27.16

inginerie.ulbsibiu.ro E-mail: inginerie@ulbsibiu.ro



UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei
_ LUCIAN BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
&= —DINSIBIU— Facultatea de Inginerie

L/centa / Master
1 4 pentru licentd, 1-2 pentru master
1 8 pentru /Icenta 1-3 pentru master
* Examen, colocviu sau VP A/R — din planul de invatdmaént
Reg/m disciplind: O=Discipling obligatorie; A= DISCIp/Ina optionald; U=Facultativa
® Categoria formativd: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementard; |=Asistatéd integral; P=Asistats partial;
N=Neasistata
! Este egal cu 14 sdptdmani x numéarul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.)
L/nule de mai jos se refera la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.37.
Intre 7 si 14 ore
19 fntre 2 si 6 ore
1 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se refera la studiul individual.
%2 Suma (3.5.) dintre numarul de ore de activitate didactica directa (NOAD) si numarul de ore de studiu individual (NOSI)
trebwe sd fie egald cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.)
 Numadrul de credit se calculeaza dupa formula urmatoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie
prin majorare
NOCpSpD x Cc + NOApSpD X C4

Nr. o ,
r.credite TOCPSAP x Co + TOApSAP X C, X 30 credite

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptaméana din plan
- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti Curs Aplicatii (S/L/P)
Licenta 2 1

Master 2,5 15

Licenta Ib. straina | 2,5 1,25

% Se mentioneazéa disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente
!> Tabls, v:deopro:ector flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.
'8 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.
m Competentele din Grilele aferente descrierii programului de studii, adaptate la specificul disciplinei

Dln planul de invatdmént

Cred/tele alocate d/SC/pI/ne/ se distribuie pe competente profesionale si transversale in functie de specificul disciplinei

T/tlur/ de capitole si paragrafe

Expunere prelegere prezentare la tabld a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru
flecare capitol, daca este cazul)

D/scutu dezbateri, prezentare si/sau analiza de lucréri, rezolvare de exercitii si probleme

Demonstratle practica, exercmu experiment

Legatura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

® CPE - conditioneazéd participarea la examen; nCPE — nu conditioneazé participarea la examen, CEF - condifioneaza
evaluarea f/nala N/A — nu se aplica

Se va preciza numarul de teste si sdptadmanile in care vor fi sustinute.

Cercur/ stiintifice, concursuri profeSIOnale efc.

8 Se pamcularlzeaza la specificul disciplinei standardul minim de performantéa din grila de competente a programului de
studii, dacé este cazul.
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