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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2023 - 2024

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Inginerie

1.3. Departament

Departamentul Inginerie Industriala si Management

1.4. Domeniul de studiu

Ingineria Mediului

1.5. Ciclul de studii*

Licenta

1.6. Specializarea

Ingineria si Protectia Mediului in Industrie

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Management si marketing Cod

FING.IIM.IPMI.L.DO.3.2100.E-
4.5

2.2. Titular activitati de curs  |S.l.dr.ing. Gina-Maria MORARU

2.3. Titular activitati practice  |$.1.dr.ing. Gina-Maria MORARU

2.4. An de studiu’ | 2 \2.5. Semestrul® \ 3

2.6. Tipul de evaluare* E

2.7. Regimul disciplinei®

| 0] ‘2.8. Categoriaformativéladisciplinei6

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de Tnvataméant — numar de ore pe saptdméana

3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total
2 1 - - - 3
3.2. Extinderea disciplinei Tn planul de invatamant — Total ore din planul de invatamant
3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total’
28 14 - - - 42
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 16
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 6
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat’
Examinari*’
3.3. Total ore alocate studiului individual'' (NOSIsem ) 58
3.4. Total ore din Planul de invataméant (NOADsem) 42
3.5. Total ore pe semestru'? (NOADsem + NOSIsem ) 100
3.6. Nrore/ECTS 25
3.7. Numair de credite™ 4
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a fi
promovate anterior
(de curriculum) **

Teoria probabilitatilor si statistica matematica

4.2. Competente

de Internet)

Competente de operare pe calculator (minimal: Microsoft Office, browsere

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a
cursului®®

» Existenfa conexiunii la internet, a unei sali cu video
calculatoarelor conectate la classroom si meet

» Lectura suportului de curs

» Participare activa

proiector si a

5.2. De desfasurare a
activitatilor practice
(lab/sem/pr/aplic) *®

» Lectura bibliografiei recomandate
» Elaborarea si sustinerea temelor planificate
» Munca individuala si de echipa

6. Competente specifice acumulate'”

< . RIRTUNTL: Repartizare credite
Numar de credite alocat disciplinei 4 o8 competentew
Explicarea mecanismelor, proceselor si efectelor de 0,25
CP1 | origine antropica sau naturala care determina si
influenteaza poluarea mediului
cP2 Gestionarea si solutionarea problemelor specifice de 1
mediu pentru dezvoltarea durabila
6.1 CP3 | Aplicarea principiilor generale de calcul tehnologic -
Competente CP4 Ecl)alltlzj):rr];llrgf si exploatarea sistemelor de monitorizare a
profesionale Controlul calitatii mediului, evaluarea impactului si a 0,5
CP5 riscului si elaborarea de variante tehnologice cu impact
redus asupra mediului in concordanta cu cerintele
BAT/BREF si cu legislatia in vigoare
CP6 Desfasurarea activitatilor specifice managementului si 1,5
marketingului Tn ingineria si protectia mediului
Identificarea si respectarea normelor de etica si 0,25
CT1 | deontologie profesionald, asumarea responsabilitatilor
pentru deciziile luate si a riscurilor aferente
Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa 0,25
6.2. CT2 | pluridisciplinara si aplicarea de tehnici de relationare si
Competente munca eficienta in cadrul echipei
transversale Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor 0,25
de comunicare si formare profesionala asistata (portaluri,
CT3 | Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date,
cursuri on-line etc.) atat in limba roména, cét si intr-o
limba de circulatie internationala
7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
7.1. Obiectivul Studentii trebuie sa-si Insuseasca elementele fundamentale ale managementului
general general si ecologic si sa fie capabili sa le aplice in domeniul lor de activitate.

7.2. Obiectivele
specifice

» Studentii trebuie sa deprinda modalitati concrete prin intermediul carora pot
analiza si urmari elementele mediului organizational, cu componentele sale
interne si externe.

» Se urmareste formarea si dezvoltarea aptitudinilor de rezolvare a problemelor de
luare a deciziei manageriale, de planificare tactica si operationalad a resurselor
organizatiei si de gestionare optima a acestora.

» Cursantii vor invata etapele pe care trebuie sa le parcurga in vederea unei
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dezvoltari durabile.

» Un obiectiv esentjal este constientizarea modului de crestere exponentiala a
creativitatii individuale si a rezultatelor unei organizatii, prin implicare activa in
rezolvarea problemelor de management si in activitati de echipa.

8. Continuturi

8.1. Curs™ Metode de predare™ glrré
N . . Prelegere, prezentare video,
Curs 1 Introducere Tn management. Rol si functii explicatii, conversatie 2
Curs 2 Managementul ecologic — ramura a disciplinelor Prelegere, prezentare video, joc >
manageriale de rol
Curs 3 Mediul organizational. Elementele mediului extern si Preleqere. explicatii. conversatie >
dezvoltarea sustenabila gere, expiicai, ’
Mediul organizational. Elementele mediului intern si Prezentare PowerPoint,
Curs 4 o . . - 2
cultura organizationald conversatie, studii de caz
Curs 5 Luarea deciziei In organizatie Prelegere, explicatii, conversatie 2
I . - Prelegere, joc de rol, metoda
Curs 6 Obiective si planificare oalirilior ganditoare 2
Curs 7 Strategii manageriale Prelegere, discutii, chestionare 2
Curs 8 PIan|f|car”e tag:tlc? s! opergponala in contextul Prelegere, brainstorming 2
mentinerii calitatii mediului
Curs 9 Structura organizatorica si componentele acesteia Prelegere, Philips 666 2
Curs 10 | Proiectarea diferitelor structuri organizationale Prelegere, discutii 2
Curs 11 Manggementul resurselor umane, grupurile si Prelegere, joc de rol >
conflictele
Curs 12 | Leadershipul si motivarea Prelegere, metoda cartilor de joc 2
Curs 13 | Managementul diferitelor functiuni ale organizatiei Prelegere, joc de rol 2
Recapitulare pentru examen. Predarea si corectarea . "
Curs 14 temelor (portofoliilor) individuale Discutii 2
Total ore curs: | 28
8.2. Activitati practice
i 22 Nr.
8.2.a. Seminar Metode de predare ore
Seminar 1 Studii de caz introductive de management Rezolvari de probleme, studii de >
Tabloul de decizie si arborele de deciziei caz
. Analiza criteriala Brainstorming, rezolvari de
Seminar 2 2
probleme
Seminar 3 | Metoda punctului critic Rezolvari de probleme 2
Seminar 4 Planificarea operationala si calitatea mediului Rezolvari dAe probjgme, lista de >
intrebari
Seminar5 | Managementul resurselor umane Chestionar, interviu, focus grup 2
Seminar 6 Structura organizatorica si leadershipul — aplicatji Joc de rol, focus grup 2
. Masuri manageriale adoptate pe diferite functiuni Rezolvari de probleme,
Seminar 7 oo X 2
ale organizatiei dezbateri
Total ore seminar | 14
9. Bibliografie

9.1. Referinte
bibliografice

Blaga” Sibiu, 2003

Moraru, G.M. — “Managerul si colectivul. Monografie” — Editura Universitatii “Lucian
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recomandate | Moraru, G.M. — ,Management ecologic” — notite de curs distribuite studentilor, 2023-

2024

Tuturea, M. s.a. — ,Management. Elemente fundamentale” — Editura Universitatii
“Lucian Blaga” Sibiu, 2003

Dumitrascu, D., Miricescu, D. — ,Management - culegere de probleme si studii de caz”
— Editura Universitatii “Lucian Blaga” Sibiu, 2002

Barrow, C.J. — “Environmental Management: Principles and Practice”, Routledge, USA

9.2. Referinte
and Canada, 1999

bibliografice . . - -
suplimentare | Moraru, G.M. — “Managementul marketingului: abordari moderne” — Editura

Universitatii “Lucian Blaga” Sibiu, 2013

Nicolescu, O., Verboncu, |. —,Management’— Edit. Economica, Bucuresti, 1996

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului23

- Crearea premiselor pentru dezvoltare durabila

- Intelegerea si gestionarea mediului de afaceri, fara a dduna mediului natural

- Reducerea riscurilor de luare a deciziilor gresite intr-o organizatie sau in societate

- Dobandirea aptitudinilor manageriale si favorizarea dezvoltarii capacitatii fiecaruia de a deveni lider in
domeniul de activitate

- Dobandirea de capacitati de relationare cu clientii

11. Evaluare
. - o 11.3 Pondere din | Obs.*
Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare nota finals
25,
« Cunostinte teoretice si Teste pe parcurs™ 0%
11.4a practice insusite Teme de casa: 40%
Examen / (cantitatea, Alte activitsti®: 10% 50% (minim 5) CEF
Colocviu corectitudinea, - 50% (min.
acuratetea) Evaluare finala: 5)
11.4b » Frecventa/relevanta Evidenta interventiilor, portofoliu
Semi interventiilor sau de lucrari (referate, sinteze 50% (minim 5) CEF
eminar “ i S
raspunsurilor stiintifice)
» Cunoasterea aparaturii, a
moﬁum' crj]? Tt'rl'zareiﬁ |+ Chestionar scris
11.4c e\?aIlLJJarga ﬁ:orspec e Raspuns oral
Laborator instrumente sau realizari, | ce;flitridnweelr?tzcl)éatrz:‘:elr:ct:;agtc 0% (minim 5) N/A
prelucrarea si . D P rrati ’ fich '
interpretarea unor emonstratie practica
rezultate
: ?ezlllitf;acg:ggﬁbué?r:ea » Autoevaluarea, prezentarea
11.4d Proiect ’ e . . si/sau sustinerea proiectului 0% (minim 5) N/A
T IE e, |8 Evaluarea critica a unui proiect
justificarea solutiilor alese P
11.5 Standard minim de performanta®’ 50%
(minim
nota 5)

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativd), pentru a
asigura sanse echitabile in pregatirea academica a tuturor studentilor, acordadnd atentie sporita
nevoilor individuale de invatare.
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Data completarii: 08.09.2023
Data avizarii in Departament: 25.09.2023
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular disciplina $.l.dr.ing. Gina-Maria MORARU e.gl/;@@«

Responsabil
program de studii

Conf. dr. ing. Cristian DEAC

Director Departament

Prof. dr. ing. Danut Dumitru DUMITRASCU
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! Licents / Master

1-4 pentru licentd, 1-2 pentru master
% 1-8 pentru licenta, 1-3 pentru master

Examen, colocviu sau VP A/R — din planul de invatdmant
g Regim disciplind: O=Discipling obligatorie; A=Disciplind optionald; U=Facultativa
¢ Categoria formativa: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementard; I=Asistatéd integral; P=Asistatd partial;
N=Neasistata
' Este egal cu 14 sdptamani x numdrul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.)
8 Liniile de mai jos se referd la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.37.
o Intre 7 si 14 ore
'% fntre 2 5i 6 ore
" Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se referd la studiul individual.
"2 Suma (3.5.) dintre numéarul de ore de activitate didactica directd (NOAD) si numdrul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sé fie egald cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.)

Numaérul de credit se calculeazd dupéd formula urmétoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie
prin majorare
NOCpSpD X C; + NOApSpD x Cy4

x 30 dit
TOCPSAP X Co + TOApSdP X C, credite

Nr.credite =

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele

- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptdmana/disciplina pentru care se calculeaza creditele

- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptdmana din plan

- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptaméana din plan

- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti Curs Aplicatii (S/L/P)
Licenta 2 1

Master 25 1,5

Licenta Ib. strdina 2,5 1,25

* Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente
'S Tabli, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.
'® Tehnics de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.
'7 Competentele din Grilele aferente descrierii programului de studii, adaptate la specificul disciplinei
'8 Din planul de invataméant
'9 Creditele alocate disciplinei se distribuie pe competente profesionale si transversale in functie de specificul disciplinei
Titluri de capitole si paragrafe
2 Expunere, prelegere, prezentare la tabla a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru
fiecare capitol, dacé este cazul)
Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analizé de lucréri, rezolvare de exercitii si probleme
2 Legatura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii
2 CPE - conditioneaza participarea la examen; nCPE — nu conditioneaza participarea la examen; CEF - conditioneaza
evaluarea finald; N/A — nu se aplica
Se va preciza numarul de teste si sdptdmanile in care vor fi sustinute.
% Cercuri stiintifice, concursuri profesionale etc.
27 se particularizeaza la specificul disciplinei standardul minim de performanté din grila de competente a programului de
studli, dacé este cazul.
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