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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2023 - 2024

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Inginerie

1.3. Departament

Departamentul de Inginerie Industriald si Management

1.4. Domeniul de studiu

Inginerie Industriala

1.5. Ciclul de studii*

Licenta

1.6. Specializarea

TEHNOLOGIA CONSTRUCTIILOR DE MASINI

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Management industrial Cod|FING.IIM.TCM.L.DO.3.2100.C-3.5

2.2. Titular activitati de curs

S.l. dr.in ec., ing. Daniela POPA

2.3. Titular activitati practice

S.l. dr.in ec., ing. Mihaela ROTARU

2.4. An de studiu®

2

2.5. Semestrul® 3 |2.6. Tipul de evaluare® C

2.7. Regimul disciplinei®

o)

2.8. Categoria formativa a disciplinei® D

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de nvatamant — numar de ore pe saptamana

3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total
2 1 0 0 0 3
3.2. Extinderea disciplinei in planul de invatdmant — Total ore din planul de invatamant
3.2.a.Curs 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total’
28 14 0 0 0 42
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara Tn biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 8
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat’
Examinari* 4
3.3. Total ore alocate studiului individual* (NOSIsem ) 33
3.4. Total ore din Planul de invatamant (NOADsem) 42
3.5. Total ore pe semestru’* (NOADsem + NOSIsem ) 75
3.6. Nrore/ECTS 25
3.7. Numar de credite™ 3
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a fi
promovate anterior
(de curriculum)™

4.2. Competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a Studiul suportului de curs. Participarea activa, discutii, comentarii si
cursului® prezentari aplicative

5.2. De desfasurare a
activitatilor practice
(lab/sem/pr/aplic) *®

Studiul suportului de curs si seminar. Participarea activa, discutii, comentarii
si prezentari aplicative.

6. Competente specifice acumulate®’

Repartizare credite

Numar de credite alocat disciplinei18 3
pe competente

Efectuarea de calcule, demonstratii si aplicatii, pentru rezolvarea
CP1 | de sarcini specifice ingineriei industriale pe baza cunostintelor
din stiintele fundamentale.

Asocierea cunostintelor, principiilor si metodelor din stiintele
CP2 | tehnice ale domeniului cu reprezentari grafice pentru rezolvarea
de sarcini specifice

Utilizarea de aplicatii software si a tehnologiilor digitale pentru

6.1. CP3 | rezolvarea de sarcini specifice ingineriei industriale, in general si
Competente a sistemelor tehnologice de prelucrare in special
profesionale Elaborarea, validarea si aplicarea metodologiilor pentru

CP4 | proiectarea, selectarea, testarea, exploatarea si asigurarea
mentenantei sistemelor tehnologice de prelucrare

Conceperea si aplicarea procedurilor exploatarii sistemelor

CP5 | tehnologice de prelucrare, a solutiilor de mecanizare, robotizare
si automatizare a proceselor de prelucrare pe acestea
Planificarea, organizarea, gestionarea fabricatiei si a asigurarii
calitatii produselor / proceselor specifice de fabricatie

Aplicarea valorilor si eticii profesiei de inginer si executarea
responsabila sarcinilor profesionale in conditii de autonomie
restransa si asistenta calificata.

CP6

CT1 . S -
Promovarea rationamentului logic, convergent si divergent, a

aplicabilitatii practice, a evaluarii si autoevaludrii in luarea
deciziilor

6.2, Realizarea activitatilor si exercitarea rolurilor specifice muncii
in echipa pe diferite paliere ierarhice. Promovarea spiritului de
CT2 | initiativa, dialogului, cooperarii, atitudinii pozitive si respectului 0.5
fatd de ceilalti, diversitatii si multiculturalitatii si Imbunatatirea
continud a propriei activitati

Autoevaluarea obiectiva a nevoii de formare profesionala
continud in scopul insertiei pe piata muncii si al adaptarii la
CT3 | dinamica cerintelor acesteia si pentru dezvoltarea personala si 0.5
profesionala. Utilizarea eficientd a abilitatilor lingvistice si a
cunostintelor de tehnologia informatiei si a comunicarii

Competente
transversale
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insusirea de catre studenti a notiunilor fundamentale ale teoriei managementului,
constituirea unor comportamente economice in cadrul organizatiilor.

7.1. Obiectivul
general

identificarea si intelegerea termenilor de specialitate,

argumentarea unor decizii;

capacitatea de organizare si planificare;

capacitatea de analiza si sinteza.

utilizarea corecta a termenilor de specialitate;

capacitatea de a transpune in practica a cunostintelor de management si

conexe acestuia;

abilitati de cercetare, creativitate;

e capacitatea de a solutiona probleme;

e sporirea capacitatii de adaptare la noi situatii;

e sporirea capacitatii de decizie si rezolvare prompta a problemelor si situatjilor
aparute in proiecte;

o formarea deprinderilor necesare muncii in echip3;

e reactia pozitiva la sugestii, cerinte, sarcini didactice, satisfactia de a raspunde.

7.2. Obiectivele
specifice

8. Continuturi

8.1. Curs® Metode de predare® | Nr. ore

Introducere in management. Managementul si sarcinile
managerilor - definirea organizatiei, definirea
managementului si a managerilor, resursele organizatiilor, 2
procesul de conducere a unei organizatii, tipuri de
manageri, roluri si aptitudini manageriale.

Curs 1

Mediul si cultura organizationald — componentele mediului
organizational, relatia organizatie — mediu, modelul celor
cinci factori de competifie ale Iui Thompson, cultura
organizationala.

Curs 2

Luarea deciziei si planificarea — definire; tipuri, conditii de
luare a deciziei, modele utilizate in procesul de luare a
deciziei, trepte in luarea deciziei, natura comportamentala
in luarea deciziei, grupuri de decizie.

Curs 3

Obiectivele organizatiei si planificarea — procesul de
planificare, misiunea si obiectivele organizatiei, procesul de
elaborare al obiectivelor, scopul obiectivelor, corelarea 2
obiectivelor cu planificarea organizationala, factorul timp in
procesul de planificare.

Curs 4

Strategii manageriale — componenta, tipologie. Formulare
strategii, corelarea organizatiei cu mediul sau, clasificarea
strategiilor. 2
Punerea de acord a organizatiei cu mediul sau. Analiza
pericolelor si oportunitatilor mediului. Studiu de caz

Curs 5

Metodele de predare

a cursului se bazeaza

Curs 6 Verificarea cunostintelor (examen partial)

pe prezentarile in

Planificarea tactica si operationala — planurile tactice si
operationale, bariere in planificare si procese de depasire
a acestora.

Power Point si
utilizarea
videoproiectorului, cu

Curs7

Componentele structurii organizationale — definirea

! ! : 'd | exemple si explicatii
postului de munca, gruparea posturilor de munca,

Curs 8 detaliate care sa ajute 2

stabilirea relatiilor organizatorice.

Curs 9

Proiectarea organizationala - factorii de influenta luati in
considerare la proiectarea structurii organizationale, forme
uzuale de structuri organizationale.

aprofundarea
informatjei oferita in
suportul de curs.
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Curs 10

Managementul resurselor umane — recrutarea si selectia
fortei de munca, perfectionarea si dezvoltarea
profesionalda, evaluarea rezultatelor perfectionarii si
feedback-ul, salarizarea si alte recompense.

Curs 11

Motivarea — natura si importanta motivatiei, factorii de
influentd ai motivatiei, teorii in procesul de motivare,
sistemul de recompense in organizatji.

Curs 12

Procesul de leadership — natura procesului de leadership,
sursele de putere, comportamente si abordari situationale
pentru leadership.

Procese interpersonale, grupuri si conflicte — natura
relatilor umane n organizatii, grupuri in organizatii —
definire, tipologie, caracteristici, formarea grupurilor
informale, grupul matur.

Curs 13

Managementul productiei, serviciilor, al productivitatii si al
calitatii — functiile specifice ale organizatiilor creatoare de
bunuri si servicii, dezvoltarea unei strategii in domeniile
productiei si serviciilor, proiectarea sistemelor de productie
si servicii, managementul aprovizionarii, al productivitatii si
al calitatii.

Curs 14

Verificare finala

Total ore curs:

28

8.2. Activitati practice

8.2.a. Seminar

Metode de predare?

Nr.
ore

Seminar 1

Metode utilizate in luarea deciziei — analiza criteriala.
Probleme.

Seminar 2

Managementul si sarcinile managerilor. Studii de caz.
Metode utilizate in luarea deciziei — metoda arborelui de
decizie si metoda matricei. Probleme.

Seminar 3

Programarea liniara folosita in planificarea tactica si
operationala. Probleme

Seminar 4

Calculul si analiza volumului critic al productiei.
Probleme

Seminar 5

Functiile principale ale organizatiilor de bunuri si
servicii. Optiuni pentru cresterea profitului. Probleme

Seminar 6

Planificarea resurselor umane — calculul cererii anuale
de angaijati direct productivi. Probleme.
Managementul productiei, serviciilor si al productivitatji
— studiu de caz: ,dezvoltarea unui nou produs”.

Seminar 7

Verificare finala

Orele de seminar se
bazeaza pe rezolvarea unor
probleme specifice si a unor
studii de caz utilizand, in
principiu, munca in echipa.
De asemenea se vor utiliza
sedintele gen Focus Grup
pentru identificarea celor
mai bune variante de
decizie Tn dezbaterile
studiilor de caz.

Total ore seminar

14

9. Bibliografie

9.1. Referinte
bibliografice
recomandate

Universitatii "Lucian Blaga” din Sibiu, 2002.

Tuturea, M., Dumitrascu D., s.a. Management — elemente fundamentale, Ed.

Dumitrascu D., Miricescu D. — Management — Culegere de probleme si studii de caz,
Editura Universitatii "Lucian Blaga” din Sibiu, 2002

Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu,2012.

Dumitrascu, D., Popa, Daniela, ,Management operational. Aplicatii’, Editura

Blaga” din Sibiu, 2015.

Popa, Daniela, Cresterea performantei in IMM-uri prin imbunatatirea planificarii
strategice in contextul economiei bazate pe cunostinte, Editura Universitatii ,Lucian
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Nicolescu O., Verboncu: Management, ed. a lll -a revazuta, Editura Economica —
Bucuresti, 1999

Tuturea M.: Manual de inginerie economica — Planificarea si organizarea facilitatilor,
Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2000.

Popa, Daniela, Managementul intreprinderilor mici si mijlocii, Editura Universitatji
,Lucian Blaga” din Sibiu, 2014.

Popa, Daniela, Ghidul antreprenorului, Editura Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu,
2016

9.2. Referinte Abrudan |, Candea D. (coordonatori): Ingineria si managementul sistemelor de
bib"ogréﬁce productie, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2002

suplimentare | Mihut I. - Management general, Editura Carpatica, Cluj-Napoca, 2003

Nicolescu O. (coordonator): Sisteme, metode si tehnici manageriale ale organizatiei,
Editura Economica — Bucuresti, 2000

Simionescu A. - Manual de inginerie economica — Management general, Editura Dacia,
Cluj-Napoca, 2002.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului23

. Se realizeaza prin discutii periodice in cadru formal si informal cu reprezentantii firmelor de profil

. Formarea unui mod de gandire centrat pe dorintele si nevoile angajatorilor si pentru dobandirea
aptitudinilor manageriale necesare ntr-o organizatie.

. Disciplina creaza oportunitatea realizarii de conexiuni necesare intelegerii fenomenelor economice
din societatile comerciale ce activeaza in mediul economic actual.

. Asigurarea unei strategii corecte pentru orice firma din domeniul productiei si a celor ce presteaza
diferite servicii si adaptarea acesteia la cerintele mediului de afaceri.

. Dobéndirea de cunostinte care sa permita viitorilor absolventi sa devina manageri pentru diferite

nivele de conducere in organizatii sau sa-si deschida propriile afaceri.

11. Evaluare

. 24
Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 11'?152??”222(]““ Obs.
« Cunostinte teoretice si Teste pe parcurs®: 30 % CPE
11.4a practice insusite Teme de casa: 10 % . nCPE
Examen / (cantitatea, Al e t.26: 0 0/0 50% (mg)"m nota ~CPE
Colocviu corectitudinea, te activitay - 0
acuratetea) Evaluare finala: 50 % CEF
Portofoliu de lucrari nCPE
e Cunostinte teoretice si (referate, sinteze 20%
11.4b pract!ce insusite stiintifice) 50% (minim nota
Seminar (cantitatea, Teme de casa 20% 5) ncPE
CONEE T, Evaluare finala: 50% CEF
acuratetea)
Alte activitati 10% nCPE
11.4c
Laborator i
11.4d Proiect -

11.5 Standard minim de performant&™’

50% rezultat dupa insumarea punctajelor ponderate conform 11.3

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativa), pentru a
asigura sanse echitabile in pregétirea academica a tuturor studentilor, acorddnd atentie sporitad
nevoilor individuale de invatare.
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Data completarii:

Data avizarii in Departament:

|21 0_|/10_|_9_|/|2_| 0_]_2_| 3|

|_2_1_5_|/1-0_|_9_|/|2_| 0_]_2_| 3|

Grad didactic, titlul, prenume, numele

Semnatura

Titular disciplina

S.l. dr.in ec., ing. Daniela POPA

(¢ m,>5'
,\,“‘I]

Responsabil
program de studii

Prof. univ. dr. ing. loan Bondrea

Director Departament

Prof. univ. dr. ec., ing. Danut Dumitrascu
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L/centa / Master
1 4 pentru licentd, 1-2 pentru master
1 8 pentru /Icenta 1-3 pentru master
* Examen, colocviu sau VP A/R — din planul de invatdmaént
Reg/m disciplind: O=Discipling obligatorie; A= DISCIp/Ina optionald; U=Facultativa
® Categoria formativd: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementard; I=Asistatd integral; P=Asistatd partial;
N=Neasistata
! Este egal cu 14 sdptdmani x numéarul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.)
L/nule de mai jos se refera la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.37.
Intre 7 si 14 ore
Intre 2 si 6 ore
Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se refera la studiul individual.
%2 Suma (3.5.) dintre numarul de ore de activitate didactica directd (NOAD) si numarul de ore de studiu individual (NOSI)
trebwe sd fie egald cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.)
 Numadrul de credit se calculeaza dupa formula urmatoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie
prin majorare
NOCpSpD x Cc + NOApSpD X C4

Nr. o ,
r.credite TOCPSAP x Co + TOApSAP X C, X 30 credite

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptaméana din plan
- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti Curs Aplicatii (S/L/P)
Licenta 2 1

Master 2,5 15

Licenta Ib. straina | 2,5 1,25

% Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente
!> Tabls, v:deopro:ector flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.
'8 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.
v Competentele din Grilele aferente descrierii programului de studii, adaptate la specificul disciplinei

Dln planul de invatdmént

Cred/tele alocate d/SC/pI/ne/ se distribuie pe competente profesionale si transversale in functie de specificul disciplinei

T|t|ur| de capitole si paragrafe

% Expunere, prelegere prezentare la tabld a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru
flecare capitol, daca este cazul)

D/scutu dezbateri, prezentare si/sau analiza de lucréri, rezolvare de exercitii si probleme

Legatura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

4 CPE - conditioneazéd participarea la examen; nCPE — nu conditioneazé participarea la examen, CEF - conditioneaza
evaluarea f/nala N/A — nu se aplica

Se va preciza numarul de teste si sdptadmanile in care vor fi sustinute.

Cercur/ stiintifice, concursuri profeSIonale eftc.

" Se pamcularlzeaza la specificul disciplinei standardul minim de performanta din grila de competente a programului de
studii, daca este cazul.
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