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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024 - 2025

1.1. Institutia de invatamant superior [Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Inginerie

1.3. Departament Inginerie Industriala si Management

1.4. Domeniul de studiu Inginerie si Management

1.5. Ciclul de studii! Licenta

1.6. Specializarea Inginerie Economica in Domeniul Mecanic / Inginer

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Managementul inovarii

Cod

39.05.62.D.02.1.55

2.2. Titular activitati de curs  |Prof. dr ing. Calin DENES

2.3. Titular activitati practice  |Prof. dr ing. Calin DENES

2.4. An de studiu? 3 |2.5. Semestrul® 6 (2.6. Tipul de evaluare* C
2.7. Regimul disciplinei® O |2.8. Categoria formativa a disciplinei®

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatamant — numar de ore pe saptamana

3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total

2 1 3
3.2. Extinderea disciplinei in planul de Tnvatdamant — Total ore din planul de invatamant
3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total’

28 14 42
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 8
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutorat® 14
Examinari®® 6
3.3. Total ore alocate studiului individual'* (NOSIsem ) 38
3.4. Total ore din Planul de invatamant (NOADsem) 42
3.5. Total ore pe semestru? (NOADsem + NOSIsem ) 80
3.6. Nrore/ECTS 80/3
3.7. Numar de credite’s 3
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a fi
promovate anterior
(de curriculum) 4

Studiul materialelor, Tehnologia materialelor, Management general

4.2. Competente

Competente elementare de operare pe calculator (MS-Office, internet etc.)

5. Conditii (acolo unde este cazul)

cursului®®

5.1. De desfasurare a

videoproiector, tabla, conexiune Internet, Google Classroom

5.2. De desfasurare a
activitatilor practice
(lab/sem/pr/aplic) ¢

videoproiector, tabla, retea calculatoare, MS-Office, conexiune internet

6. Competente specifice acumulate!’

< . TR Repartizare credite
Numar de credite alocat disciplinei'® 3 P 19
pe competente
CP1 Cunoasterea conceptelor de baza din domeniul creativitatii 0.4
si inovarii '
CP2 | Intelegerea si explicarea nevoilor de inovare ale firmei 0,4
Planificarea, organizarea, controlul activitatilor inovante si
CP3 ; ; 0,4
6.1. evaluarea efectelor acestora
Competente Analiza surselor de inovare si asigurarea resurselor
- ’ CP4 . .« .. o . 0,4
profesionale necesare bunei desfasurari a activitatilor de inovare
Aplicarea tehnicilor de creativitate in vederea realizarii
CP5 L . e 0,4
activitatilor curente de inovare specifice firmei
Aprecierea impactului activitatilor de inovare asupra
CP6 RS ' 0,4
performantei firmei
cT1 Implicarea responsabila in activitatile de inovare ale firmei 0.2
6.2 si respectarea normelor legale si etice aplicabile '
" Stabilirea rolurilor si a interactiunilor necesare bunei
Competente CT2 PR A s 0,2
: desfasurari a activitatilor de inovare
transversale o — = -
CT3 Identificarea si utilizarea adecvata a oportunitatilor de 0.2
formare profesionala continua in domeniul inovarii '

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

Formarea specialistilor in domeniul inovarii, in vederea asigurarii unei exploatari
eficiente a tuturor resurselor unei organizatii

7.2. Obiectivele
specifice

Formarea unei imagini corecte asupra conceptelor de creativitate, spirit
antreprenorial si inovare;

Explicarea si interpretarea informatiilor legate de noutat;

Fructificarea eficienta a surselor de inovare;

Folosirea noilor materiale si tehnologii pentru modernizarea produselor;
Stabilirea de conexiuni intre cunostintele din domenii diverse;

Sa distinga/interpreteze oportunitatile oferite de diversele surse de inovare;
Exploatarea eficienta a tuturor surselor de creativitate si inovare;
Cunoasterea problemelor de baza ale inovarii;

Cunoasterea si utilizarea tehnicilor de creativitate, individuale si de grup;
Cunoasterea si intelegerea conceptului de inovare si a importantei acesteia
n dezvoltarea afacerilor;

Cunoasterea si intelegerea principalelor surse si cai de inovare;
Cunoasterea si intelegerea conceptelor de creativitate, spirit antreprenorial
si inovare si a relatiilor dintre ele;

Str. Emil Cioran Nr. 4

550025, Sibiu, Romania

inginerie.ulbsibiu.ro

Tel.: +40 269 21.79.28
Fax: +40 269 21.27.16
E-mail: inginerie@ulbsibiu.ro




UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei
! LUCIAN BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
~@= —DINSIBIU— Facultatea de Inginerie

e Cunoasterea si intelegerea modalitatilor de exploatare eficienta a
resurselor organizatiei;

e Cunoasterea metodelor de management al inovarii;

« Intelegerea importantei si necesitéatii inovarii produselor si tehnologiilor.

8. Continuturi

8.1. Curs® Metode de predare?! | Nr. ore
conversatia euristica
explicatia

Curs 1 Locul si rolul inovarii in industrie. Informatia si inovarea. prelegerea 2
intensificata
problematizarea

. . - . . . ... .| conversatia euristica
Dinamica evolutiei economico-sociale actuale. Schimbari si ex Iicatia'
tendinte. Noile materiale, produse si tehnologii. Timpul de plical
Curs 2 . . C ue . . . .| prelegerea 2
viata al produselor. Protectia cumparatorilor si a mediului | | e ax
N S - - intensificata
inconjurator. Dezvoltarea durabila-sustenabilitatea. .
demonstratia
conversatia euristica
. .. T explicatia
Creativitate si inovare — definitii. Diagrama Kano. Inovarea pricat
Curs 3 N prelegerea 2
in abordarea Schumpeter. . s
intensificata
demonstratia
conversatia euristica
. . . explicatia

Curs 4 Omul inovant. Spiritul antreprenorial. pricat 2
prelegerea
intensificata
conversatia euristica

. N . explicatia
Surse potentiale ale inovarii. Analiza PEST. Cele 7 surse ale pricat
Curs 5 . . . prelegerea 2
lui Peter Drucker. Sursele lui J. Brustail si F. Frery. . e
intensificata
demonstratia
conversatia euristica
- . . S . | explicatia
Tehnici de creativitate. Creativitatea de grup si individuala. plical
Curs 6 . prelegerea 2
Procesul creativ. . s
intensificata
problematizarea
conversatia euristica
curs 7 Tehnici de creativitate Tn grup. Brainstormingul. Sinectica. | explicatia )
Diagrama Ishikawa. Metoda celor 6 palarii. prelegerea
intensificata
. . o . . . . | conversatia euristica
Tehnici de creativitate individuala. Matricea morfologica. ox Iicatia’
Curs 8 Diagrama Pareto. Mind-mapping. Listele de intrebari. phicat 2
Cutiile de sugestii. Diagrame why-why. Chindogu prelegerea
’ ’ ' intensificata
. . ) conversatia euristica
Tehnica PINDAR. Metoda TRIZ. Tehnica DELPHI. Analiza ex Iicatia’
Curs 9 multicriteriald avansata. Alte metode de creativitate phicat 2
. - prelegerea
industriala. . e s
intensificata
Clasificari ale inovatiilor. Inventiile.  Proprietatea . e
. PR . N . : conversatia euristica
Curs 10 | intelectuala. Tipuri de inovatii in functie de obiectul . 2
s explicatia
activitatii inovante.
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prelegerea
intensificata
S o . . . . .. —._ . |conversatiaeuristica
Tipuri de inovatii in functie de intensitatea schimbarii. Tipuri ox Iicatia'
Curs 11 | deinovatiiin functie de impactul asupra firmei (industriei) si piicat 2
. L prelegerea
de gradul de influentare a pietei. . s
intensificata
A . . « . N . . | conversatia euristica
Intreprinderea inovanta. Raportul dintre intreprindere si ox Iicatia'
Curs 12 | inovare. Inovarea si strategiile concurentiale ale plical 2
intreprinderii. Strategiile tehnologice prelegerea
' ' intensificata
e .. . . | conversatia euristica
Inovarea tehnologica prin tehnologii moderne. Prelucrari L
. . o . S explicatia
Curs 13 | prin eroziune. Prelucrari cu fascicule corpusculare si luminoase. 2
. . . prelegerea
Tendinte de evolutie (aditivarea, agregarea etc.). . s
intensificata
. . . conversatia euristica
Recapitulare. Relatii intre conceptele de inovare, L
Curs 14 S “ . explicatia 2
tehnologie si calitate totald. Reproiectarea produselor.
dezbaterea
Total ore curs: 28
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Activitati practice (8.2.a. Seminar?’/ 8.2.b. Laborator?/ Metode de
e Nr. ore
8.2.c. Proiect*) predare
. . - . analiza
Act.1 - Importanta si necesitatea inovarii continue o 2
exercitiul
analiza
Act.2 - Tehnici individuale de creativitate. Analiza morfologica exercitiul 2
modelarea
. o analiza
Act.3 - Analiza multicriteriala L 2
exercitiul
- RN , . analiza
Act.4 - Tehnici de creativitate n grup. Brainstorming-ul . 2
exercitiul
. , . . . analiza
Act.5 - Sinectica. Tehnica PINDAR. Dezvoltarea de noi produse si tehnologii . 2
exercitiul
Act.6 - Informarea in activitatile de inovare. analiza )
Inovarea imaginii firmei exercitiul
Act.7 - Evaluarea portofoliilor si activitatii desfasurate la seminar analiza 2
Total ore seminar/laborator 14

8.2. Activitati practice — nu este cazul

9. Bibliografie

Denes, C. Managementul inovdrii — suport de curs, ULBS, 2024.

Publishing (Germany), 2021.

Grecu, V., Denes, C., Basics of Innovation and Sustainability. LAP LAMBERT Academic

Denes, C. Managementul inovdrii. Aplicatii pentru seminar, Editura U.L.B.S., 2016,

9.1. Referinte 2020
bibliografice b - C Tehnolodii onale. T6i Sibiu. Edi U.LB.S. 2003
recomandate enes, C. Tennologii neconventionale. Taierea. Sibiu, Editura U.L.B.S., .

Baloiu L.M. s. a. Management inovational. Bucuresti, Editura A.S.E., 2005.

Denes, C. Fiabilitate si ergonomie. Sibiu, Editura ,,Alma Mater”, 2007.

Verzea, |. s.a. Managementul activitdtii de mentenantd. lasi, Editura ,,Polirom”, 1999.

Slatineanu, L., Dusa, P. Managementul inovdrii. lasi, Editura Tehnopress, 2003.

Belous, V. Inventica. lasi, Editura ,,Asachi”, 1992.

Brad, S. Manualul de bazd al managerului de produs in ingineria si managementul
9.2. Referinte inovatiei. Bucuresti, Editura Economica, 2006.

bibliografice | Dulgheru, V. s. a. Manual de creativitate. Editura , Tehnica-Info”, Chisindau, 2000.

suplimentare | popescu, Maria Managementul inovdrii. Brasov, Editura U.T.B., 2016.

,,Politehnium”, 2005.

Slatineanu, L. Managementul inovdrii produselor si proceselor. lasi, Editura

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului®

Se realizeaza prin discutii periodice cu reprezentantii firmelor de profil si a altor detinadtori de interese, in

cadru formal si informal, pentru:

a) Elaborarea unor instrumente eficiente specifice managementului inovarii;

b) Proiectarea si implementarea unor activitati si proiecte de cercetare, cu scopul aplicarii competentelor

dobandite in urma studiului disciplinei.
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11. Evaluare

Tip N 11.3 Pondere | Obs.?®
activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare din nota finals
Teste pe parcurs?’:
. . . 2 tlgzstg (sgn;segsqu 50 %
o Cunostinte teoretice si | °nline): sapt. 8 si
11.4a practice insusite sapt. 13 . CPE
Examen / (cantitatea, Teme de casa: 0% 75% CEF
Colocviu corectitudinea, Alte activitatize: 0%
acuratetea) Evaluare finala:
Sustinere orala 25%
portofoliu individual
e Referatul cu aplicatiile de
11.4b o Frecvent,_a/relevanta Iavsemlnar_ CPE
. interventiilor sau e Raspunsurile orale la 25 %
Seminar < : N - CEF
raspunsurilor intrebarile legate de
referat
e Cunoasterea aparaturii, _ _
a modului de utilizare a |* Chestionar scris
instrumentelor e Raspuns oral
11.4c specifice; evaluarea e Caiet de laborator, lucrari N/A
Laborator unor instrumente sau experimentale, referate
realizari, prelucrarea si etc.
interpretarea unor e Demonstratie practica
rezultate
o Calitatea proiectului e Autoevaluarea,
realizat, corectitudinea prezentarea si/sau
11.4d . ) v .
: documentatiei sustinerea proiectului N/A
Proiect : P ’ e .
proiectului, justificarea |e Evaluarea critica a unui
solutiilor alese proiect
11.5 Standard minim de performanta?°; minimum nota5lall.4bsilal1ll.4.a

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativa), pentru a
asigura sanse echitabile in pregétirea academica a tuturor studentilor, acorddnd atentie sporita
nevoilor individuale de invatare.

Data completarii: O |6 |/].0_ | 9 |/]. 2| 0] 2]4]

Data avizarii in Departament: 2 1.6 ]/|.0 |9 |/ 2] 0] 2]4]

Semnatura

i

/]

/.

Grad didactic, titlul, prenume, numele

Titular disciplina Prof. dr ing. Calin DENES

Responsabil

program de studii Prof. dr ing. D. MIRICESCU

Director Departament Prof. dring. D. MIRICESCU
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! Licentd / Master
2 1-4 pentru licentd, 1-2 pentru master
3 1-8 pentru licentd, 1-3 pentru master
4 Examen, colocviu sau VP A/R — din planul de invatamant
5 Regim disciplind: O=Discipling obligatorie; A=Discipling optionala; U=Facultativa
6 Categoria formativd: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementara; |=Asistatd integral, P=Asistatad partial;
N=Neasistata
7 Este egal cu 14 saptaméni x numérul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.
8 Liniile de mai jos se refera la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.37.
9 fntre 7 si 14 ore
10 fntre 2 si 6 ore
11 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se referé la studiul individual.
12 Suma (3.5.) dintre numdrul de ore de activitate didactica directd (NOAD) si numérul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sé fie egald cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.)
13 Numérul de credit se calculeaza dupd formula urméatoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie
prin majorare
NOCpSpD X Cc + NOApSpD X Cy4

Nr.credite = x 30 credit
T et = 0 CpSdP x Ce + TOAPSAP x C, credite

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptaméana din plan
- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti Curs Aplicatii (S/L/P)
Licenta 2 1

Master 2,5 15

Licenta Ib. straind | 2,5 1,25

14 Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente

15 Tabla, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.

16 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.

17 Competentele din Grilele aferente descrierii programului de studii, adaptate la specificul disciplinei

18 Din planul de invatamaént

19 Creditele alocate disciplinei se distribuie pe competente profesionale si transversale in functie de specificul disciplinei
20 Titluri de capitole si paragrafe

21 Expunere, prelegere, prezentare la tabla a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru
fiecare capitol, dacéa este cazul)

22 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analiza de lucrari, rezolvare de exercitii si probleme

23 Demonstratie practica, exercitiu, experiment

24 Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor efc.

25 | egdtura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

26 CPE - conditioneaza participarea la examen;, nCPE — nu conditioneazé participarea la examen; CEF - conditioneazé
evaluarea finala;, N/A — nu se aplica

27 Se va preciza numdrul de teste si sdptamanile in care vor fi sustinute.

28 Cercuri stiintifice, concursuri profesionale etc.

2% Se particularizeaza la specificul disciplinei standardul minim de performanté din grila de competente a programului de
studii, daca este cazul.
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