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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024 - 2025

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea

Inginerie

1.3. Departament

Inginerie Industriala si Management

1.4. Domeniul de studiu

Inginerie si Management

1.5. Ciclul de studii*

Licenta

1.6. Specializarea

Inginerie economica in domeniul mecanic

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Cercetari operationale Cod
2.2. Titular activitati de curs  |Prof.univ.dr.ing. Liviu Rogca
2.3. Titular activitati practice  |Sef lucr.dr.ing. Valentin Grecu
2.4. An de studiu? 2 |2.5. Semestrul® 4 |2.6. Tipul de evaluare* E
2.7. Regimul disciplinei® O |2.8. Categoria formativa a disciplinei® D
3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatamant — numar de ore pe saptamana

3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total

2 - 2 - - 4
3.2. Extinderea disciplinei in planul de Tnvatdamant — Total ore din planul de invatamant
3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total’

28 - 28 - - 56
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutoriat® 7
Examinari®® 3
3.3. Total ore alocate studiului individualll (NOSIsem ) 44
3.4. Total ore din Planul de invatamant (NOADsem) 56
3.5. Total ore pe semestrul2 (NOADsem + NOSIsem ) 100
3.6. Nrore/ECTS 25
3.7. Numar de creditel13 4
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a fi
promovate anterior
(de curriculum) 4

firmei

Cunostinte generale de matematica (nivel liceu), Management si economia

4.2. Competente

etc.)

Competente de utilizare si operare a produselor software din familia
Microsoft Office, cu precadere MS Excel, dar si abilitatea de a invata si
utiliza noi produse software (QM for Windows V5, WINQSB, Tora Software,

5. Conditii (acolo unde este cazul)

cursului®®

5.1. De desfasurare a

e Participare activa
e Lectura suportului de curs

5.2. De desfasurare a

activitatilor practice e Elaborarea si sustinerea lucrarilor planificate
(lab/sem/pr/aplic) ¢

e Lectura bibliografiei recomandate

e Participare activa

6. Competente specifice acumulate!’

Numar de credite alocat disciplinei® 4

Repartizare credite
pe competente®®

Dobandirea cunostintelor si intelegerii rolului modelelor,

CP1 | modelarii si simularii in rezolvarea problemelor 3
6.1, decizionale din domeniul afacerilor.
Competente CP2
profesionale CP3
CP4
CP5
CP6
insusirea de catre studenti a unui numar mare de modele
si tehnici decizionale, fundamentate matematic cu
aplicabilitate in domeniul afacerilor. Astfel metodele
6.2. CT1 | prezentate pot fi utilizate in procesul de management in 1
Competente general si cu particularitate Tn managementul operational,
transversale managementul resurselor umane, economie,
managementul proiectului, etc.
CT2
CT3

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

Cursul ofera studentilor conceptele de baza referitoare la teoria cercetarilor
operationale, implicand importanta utilizarii sistemelor de calcul in cadrul procesului
complex luare a deciziilor. In acest scop literatura de specialitate pune la dispozitie
o serie de modele matematice care faciliteaza gasirea solutjilor optime.

7.2. Obiectivele
specifice

1.

Cunoastere si intelegere:

dobandirea de catre studenti a cunostintelor referitoare la ansamblul de

metode si modele de calcul necesare procesului decizional;

dobandirea cunostintelor si intelegerii rolului modelelor, modelarii si simularii
in rezolvarea problemelor decizionale din domeniul afacerilor.

. Explicare si interpretare:

informarea studentilor cu privire la rolul deosebit de important si avantajele pe
care le furnizeaza sistemele de calcul in cercetarea operationals3;

interpretarea rezultatelor obtinute prin metode manuale si cu ajutorul
calculatorului, prin prisma factorilor tehnologici, economic, legali, operationali,

sociali, de mediu, etc.
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3. Instrumental — aplicative

e acumularea de catre studenti a experientei in rezolvarea diverselor probleme
de afaceri ale firmelor, cu ajutorul sistemelor de calcul prin folosirea modelelor
matematice si a pachetelor software dedicate;

e Insusirea de catre studenti a unui numar mare de aplicatii specifice afacerilor
Atitudinale:

¢ Promovarea metodelor si tehnicilor de modelare si simulare in afaceri, cu

precadere in procesul decizional, precum si a avantajelor care decurg din
utilizarea acestor metode si tehnici prin prisma eficientei si eficacitatii.

8. Continuturi

8.1. Curs?® Metode de predare? | Nr. ore
Introducere in cercetarea operationala. Sistem. Model.
Curs 1 Simulare. Rezolvarea problemelor de cercetare 2
operational3. Exp.unerea '
Curs 2 Programarea liniard. Metoda grafici de rezolvare a sublectelor teoretice, )
problemelor de programare liniara. problematlz?rea,
Curs 3 Programarea liniara. Analiza de senzitivitate. modlelarea 3! 2
Curs 4 Algoritmul Simplex rerf)ck)JI\:ear;ial]or fin 4
Curs 5 Probleme de transport. pmetode manuaI: si 2
Curs 6 Probleme de .repartl’;u.e. cu ajutorul 2
Modelarea prin grafuri. Modele in retea. Probleme de flux calculatorului
Curs 7 maxim. Problema drumului cel mai scurt. Problema folosind ’ ft 2
arborelui de deschidere minima. 0 os.m. sortware
Curs 8 Modelarea prin grafuri. PERT si metoda drumului critic. specializat ) .pentru 2
— modelare si simulare
Curs 9 Previzionarea. (WINQSB, MS Excel 2
curs 10 Leorrlstdj.(;:mel. Procesul decizional in conditii de risc si Tora Software, QM 5
: ce.l u '_ e — for Windows V5, etc.)
Curs 11 | Teoria deciziei. Teoria utilitatilor. 2
Curs 12 | Algoritmi si produse software pentru cercetarea operationala. 4
Total ore curs: 28
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8.2. Activitati practice

Activitati practice (8.2.a.882em|nar.22/ 82.42.b. Laborator?/ Metode de NI
.2.c. Proiect*)
Act = Laborator predare ore
Act.1 Introducere in cercetarea operationala. Sistem. Model. Simulare. Expunerea 2
Rezolvarea problemelor de cercetare operationala. subiectelor
Act.2 Programarea liniard. Metoda grafica de rezolvare a problemelor de teoretice, 2
programare liniara. problematizarea,
Act.3 Programarea liniard. Analiza de senzitivitate. modelarea si 2
Act.4 Algoritmul Simplex rezolvarea 4
Act.5 Probleme de transport. problemelor prin 2
Act.6 Probleme de repartitie. metode mfanuale 2
Act.7 Modelarea prin grafuri. Modele in retea. Probleme de flux maxim. 3 aJUt.orUI 4
. . . . calculatorului,

Pr_ot_>lema drumului cel mai scurt. Problema arborelui de deschidere folosind
minima. software
Act.8 Modelarea prin grafuri. PERT si metoda drumului critic. specializat 2
Act.9 Previzionarea. pentru modelare 2
Act.10 Teoria deciziei. Procesul decizional in conditii de risc si incertitudine. si simulare 2
Act.11 Teoria deciziei. Teoria utilitatilor. (WINQSB,  MS 2

Excel, Tora 2
Act.12 Algoritmi si produse software pentru cercetarea operationala. SOftW? re, QM

for Windows V5,

etc.)

Total ore seminar/laborator 28

9. Bibliografie

procesul decizional. Editura ULBS, 2020

Rosca, L., Grecu, V. Rosca, N. Cercetari operationale. Modele matematice pentru

Neata, V., — Cercetdri operationale, Editura ULBS, 2004

9.1. Referinte

bibliografice | pedagogica, Bucuresti, 1995

Ratiu-Suciu, C. Modelarea si simularea proceselor economice. Editura didactica si

recomandate | Rosca, L. — Cercetdri operationale. Note de curs

Rosca, L., Grecu, V. — Cercetari operationale. Aplicatii. Editura ULBS, Sibiu, 2009

operationale. Editura Junimea, lasi, 1997

Rusu, E. — Fundamentarea deciziilor in management prin metode ale cercetdrii

Gould, F.J., Eppen, G.D., Schmidt, C.P. — Introductory Management Science. 4"
Edition. Prentice Hall, Englewood Cliffs, New Jersey 07632, 1993.

Addison-Wesley Publishing Company, USA, 1993

Krajewski, L.J., Ritzman, L.P. Operations Management. Strategy and Analisys,

9.2. Referinte Hall, Englewood Cliffs, New Jersey 07632, 1994.

Mathur, K., Solow, D. — Management Science. The Art Of Decision Making. Prentice

bibliografice

suplimentare | L . .
didactica si pedagogica. Bucuresti, 1995.

Neagu, C. — Modele de programare si conducere a proceselor economice. Editura

Publishing Company, 1994

Plane, D.R. — Management Science. A Spreadsheet Approach. Boyd & Fraser

Edition, Duxbury Press, USA, 1994,

Winston, W.L. Operations Research. Applications and Algorithms, Third
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Lista materialelor didactice utilizate in procesul de predare: Tabla, creta, suportul de curs si
laborator (tiparit si in format electronic), laptop-ul si proiectorul, software pentru cercetari
operationale. Materialele didactice sunt disponibile in format electronic pe site-ul:
https://www.drl.ro.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Cursul prezinta diverse modele si metode matematice ce pot fi utilizate in procesul decizional managerial,
ajutand la fundamentarea si argumentarea acestora. Metodele prezentate sunt folosite la cursurile:
Management, Marketing, Managementul Afacerilor mici si mijlocii, Managementul proiectelor.

11. Evaluare

i 26
Tip activitate | 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 11.3 Pondere din | Obs.
nota finala
Cunostinte teoretice si Teste pe parcurs?’: 2 % -
11.4a practice insusite Teme de casa: %
Examen / (cantitatea - 70% (minim 5)
. N -! . g v .28_
Colocviu corectitudinea, Alte activitati=>: %
acuratetea) Evaluare finala: % (min. 5)
11.4b Frecventa/relevanta Evidenta interventiilor, portofoliu
Se.minar interventiilor sau de lucrari (referate, sinteze % (minim 5) N/A
raspunsurilor stiintifice)
Cunoasterea aparaturii, a
modului de utilizare a
instrumentelor specifice; 2 Verificsri
11.4c evaluarea unor * < verilicarl pe parcurs o (i
Laborator instrumente sau realizari, * Rezolvarea unel 30% (minim 5) CPE
prelucrarea si probleme/capitol
interpretarea unor
rezultate
::eaeillitjéfacgrrglc:etﬁtuucljlijr:ea e Autoevaluarea, prezentarea
11.4d Proiect documéntatiei roiectului si/sau sustinerea proiectului 0% (minim 5) N/A
justificarea éoll?tiilor alesé e Evaluarea critica a unui proiect
11.5 Standard minim de performantd?°
50% rezultat dupa insumarea punctajelor ponderate conform pct.11.4.a.

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativa), pentru a
asigura sanse echitabile in pregatirea academica a tuturor studentilor, acorddnd atentie sporita
nevoilor individuale de invatare.

Data completarii: 2 |7 1/].0 | 9|/ 2] 0] 2]|4]

Data avizarii In Departament: L0 |2 /|1 | O0_|/]|_ 2] 0| 2] 4]
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Grad didactic, titlul, prenume, numele

Semnatura

Titular disciplina

Prof.univ.dr.ing. Liviu Rogca

T

Responsabil
program de studii

Prof.univ.dr.ing. Dan Miricescu

Director Departament

Prof.univ.dr.ing. Dan Miricescu
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! Licenta / Master
2 1-4 pentru licentd, 1-2 pentru master
3 1-8 pentru licentd, 1-3 pentru master
4 Examen, colocviu sau VP A/R — din planul de invatamant
5 Regim disciplind: O=Discipling obligatorie; A=Discipling optionala; U=Facultativa
6 Categoria formativd: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementara; |=Asistatd integral, P=Asistatad partial;
N=Neasistata
7 Este egal cu 14 séptaméni x numarul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.
8 Liniile de mai jos se refera la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.37.
9 fntre 7 si 14 ore
10 fntre 2 si 6 ore
11 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se referé la studiul individual.
12 Suma (3.5.) dintre numdrul de ore de activitate didactica directd (NOAD) si numérul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sé fie egald cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.)
13 Numérul de credit se calculeaza dupd formula urméatoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie
prin majorare
NOCpSpD X Cc + NOApSpD X Cy4

Nr.credite = x 30 credit
T et = 0 CpSdP x Ce + TOAPSAP x C, credite

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptaméana din plan
- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti Curs Aplicatii (S/L/P)
Licenta 2 1

Master 2,5 15

Licenta Ib. straind | 2,5 1,25

14 Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente

15 Tabla, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.

16 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.

17 Competentele din Grilele aferente descrierii programului de studii, adaptate la specificul disciplinei

18 Din planul de invatamaént

19 Creditele alocate disciplinei se distribuie pe competente profesionale si transversale in functie de specificul disciplinei
20 Titluri de capitole si paragrafe

21 Expunere, prelegere, prezentare la tabla a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru
fiecare capitol, daca este cazul)

22 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analiz& de lucréri, rezolvare de exercitii si probleme

23 Demonstratie practica, exercitiu, experiment

24 Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor etc.

25 | egdtura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

26 CPE - conditioneaza participarea la examen;, nCPE — nu conditioneaza participarea la examen; CEF - conditioneazé
evaluarea finala;, N/A — nu se aplica

27 Se va preciza numdrul de teste si sdptdmaénile in care vor fi sustinute.

28 Cercuri stiintifice, concursuri profesionale etc.

2% Se particularizeaza la specificul disciplinei standardul minim de performanté din grila de competente a programului de
studii, daca este cazul.
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