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1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior |Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Inginerie

1.3. Departament Departamentul de Inginerie Industriala si Management
1.4. Domeniul de studiu Inginerie si management

1.5.

Ciclul de studii*

Licenta

1.6.

Specializarea

Inginerie economica ih domeniul mecanic

2. Date despre disciplina

FING.IIM.IEDM.L.DO

2.1. Denumirea disciplinei Management strategic Cod FIN('.?.II?ISI(.)I%E_I\if.DO
.8.0002.P-2.5

2.2, Titular activitati de curs  |Prof. univ. dr. Dan MIRICESCU
2.3. Titular activitati practice  |S.I. dr. Mihaela ROTARU
2.4. An de studiu? | 4 |25. Semestrur | 8 [2.6. Tipul de evaluare’ E
2.7. Regimul disciplinei® ‘ O ‘2.8. Categoria formativa a disciplinei® D
3. Timpul total estimat
3.1. Extinderea disciplinei in planul de Tnvatamant — numar de ore pe saptamana
3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total

2 2 4
3.2. Extinderea disciplinei in planul de invatamant — Total ore din planul de invatamant

3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total’

28 28 56
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 13
Tutoriat’ 7
Examinari*° 4
3.3. Total ore alocate studiului individual'' (NOSIsem ) 51
3.4. Total ore din Planul de invataméant (NOADsem) 56
3.5. Total ore pe semestru'? (NOADsem + NOSIsem ) 107
3.6. Nrore/ECTS 25
3.7. Numar de credite® 4 (2+2)
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar afi Cunostinte de management general, marketing, analiza financiara
promovate anterior ¥ 9 9 ) g, ,

; managementul resureslor umane, management operational, contabilitate
(de curriculum)** 9 9 peray

4.2. Competente Competente si abilitati de analiza si diagnoza

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a

cursului® Tabla, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.

5.2. De desfasurare a
activitatilor practice Tehnica de calcul, platforme on-line etc.
(lab/sem/pr/aplic) *°

6. Competente specifice acumulate"’

Repartizare credite

Numar de credite alocat disciplinei18 19
pe competente

Efectuarea de calcule, demonstratii si aplicatii, pentru
rezolvarea de  sarcini specifice  ingineriei  si
managementului pe baza cunostintelor din stiintele
fundamentale.
CP2 Elaborarea si interpretarea documentatiei tehnice,
6.1. economice si manageriale.
Competente CP3 Proiectarea, fabricatia, controlul si punerea in functiune a
profesionale produselor, echipamentelor si sistemelor mecanice.
CP4 Exploaltarea produselor, echipamentelor si sistemelor
mecanice.
CP5 Proiectarea, implementarea si imbunatatirea sistemelor de 025
management.
CP6 | Managementul firmei si gestionarea resurselor. 1
Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si
valorilor eticii profesionale in realizarea sarcinilor
profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a
resurselor disponibile, a etapelor de lucru, a duratelor de
executie, a termenelor de realizare aferente si a riscurilor
aferente.
Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa
CT2 | pluridisciplinara si aplicarea de tehnici de relationare si 0,25
munca eficienta in cadrul echipei.
Identificarea oportunitatilor de formare continua si
utilizarea eficienta, pentru propria dezvoltare, a surselor
informationale si a resurselor de comunicare si formare
CT3 profesionala asistata de calculator (portaluri Internet, 0,25
aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-
line etc.) atat in limba roméana, céat si intr-o limba de
circulatie internationala.

CP1

CT1 0,25

6.2.
Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul Tnsusirea principalelor concepte, principii si metode ale managementului strategic in
general general, cu aplicatii la nivelul organizatiilor de afaceri.
- ldentificarea si analiza resurselor, capacitatilor si a capabilitafilor organizatiei, a
7.2. Obiectivele componentelor mediului extern precum si formularea de strategii posibile intr-o
specifice organizatie

- ldentificarea competentelor performante necesare intr-o organizatie pentru
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A

asigurarea avantajului competitiv.
- Dobandirea de cunostinte care sa permita viitorilor absolventi sa devina manageri
pentru conducerea de nivel superior in organizaiii sau pentru a-si deschide

propriile afaceri.

8. Continuturi

8.1. Curs®

Metode de
predare”™

Nr.
ore

Competitivitatea si managementul strategic. Analiza intrarilor strategice.
Inten{ia si misiunea strategica. Detinatorii de interese ai unei organizatii.
Responsabilii cu strategia in cadrul organizatiilor.

Curs 1

Analiza mediului intern al organizatiei — resurse, capabilitati, competente
performante. Analiza activitatilor creatoare de valoare. Factorii de
influenta pentru obtinerea avantajului competitiv in organizatii.

Curs 2

Analiza mediului extern al organizatiei (componentele mediului extern
general, oportunitati, pericole, analiza competitiei si a competitorilor).
Mediul extern general, mediul organizational, analiza competitorilor —
fortele lui Porter.

Curs 3

Actiuni definitorii si nivele ierarhice de strategii — caracterul continuu al
planificarii strategice, legatura intre diferite tipuri de strategii si nivelele de
conducere

Curs 4

Strategia la nivel de firma mare diversificatd — nivele de diversificare,
motivele diversificarii, factori de influenta ai diversificarii, motive
manageriale pentru diversificare.

Curs 5

Strategia la nivel de afacere — determinarea necesitatilor consumatorilor,

Curs 6 tipuri de strategii competitive la nivel de afacere.

Expunere ,
prelegere,

Actiuni si raspunsuri competitive — rivalitatea Tntre competitori, actiuni
competitive si raspunsuri competitive, factori de influenta ai probabilitatji
de raspuns, secventa actiunilor si réspunsurilor competitive

Curs 7

prezentare la
tablé a
problematicii

Aliante strategice — tipuri de aliante strategice, motivele aliantelor
strategice, probleme ce apar la formarea si functionarea aliantelor
strategice.

Curs 8

studiate,
utilizare
videoproiector,

Strategii de achizitie si restructurare — achizitii, fuziuni si preluari,
probleme ce apar la achiziie, eficienta achizifiilor, strategii de
restructurare.

Curs 9

discutii cu
studentii

Administrarea organizatiilor de afaceri — separarea dintre manageri si
proprietari, sistemul de relatii de agentie, consilile de administratie,
recompensarea managerilor.

Curs 10

Structuri organizationale utilizate pentru implementarea strategiei —
modele evolutive de implementare a strategiei si structurii organizationale,
implementarea strategiilor la nivel de afacere — implementarea strategiilor
de costuri (joase), de diferentiere si a celor integrate.

Curs 11

Implementarea strategiei in cadrul firmelor diversificate — firme
diversificate cu legaturi intre unitatile de afaceri, firme diversificate cu
legaturi functionale.

Curs 12

Leadership strategic — abilitdti manageriale si de leadership strategic,

Curs 13 echipa manageriala de varf, performantele firmei si puterea echipei.

Managementul creativitétii si inovatiei — procesul de inovare si capacitatea
de creatie a unei firme, aliantele strategice si procesul de inovare,
achizifiile si procesul de inovare.

Curs 14

Total ore curs:

28

8.2. Activitati practice

8.2.c. Proiect

Metode de
predare”

Nr.
ore

Primirea temei de proiect, identificarea datelor necesare, elemente

Proiect 1 privind structura proiectului

Tehnica de
calcul, pachete

2
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Proiect 2 | Scurt istoric al firmei, Analiza mediului extern general software, 2
platforme on-
Proiect 3 | Culegere si verificare date privind mediul extern general line etc. 2
Proiect 4 | Analiza mediului extern specific (clienti, furnizori, competitie) Munca in 2
echipa, studii
Proiect 5 | Analiza forteler lui Porter de caz, jocurile 2
de rol si
Proiect 6 | Extragerea pericolelor si oportunitatilor din mediul de afaceri §edin1ele§gen 2
. Analiza mediului intern: resurse tangibile (resurse fizice, resurse | fFocus Grup.
Proiect 7 2
umane)
. Analiza mediului intern: resurse intangibile (numele de marca, resurse
Proiect 8 . . : o o " 2
tehnologice, capitalul intelectual al firmei, calificarea angajatilor)
. Analiza interna: analiza pozitiilor bilantiere si a elementelor din contul
Proiect 9 o 2
de profit si pierdere
. Analiza mediului intern: calculul si interpretarea evolutiei indicatorilor
Proiect 10 | .. A o S Y 2
financiari si a elementelor principale din bilantul firmei
Proiect 11 | Extragerea punctelor tari si slabe ale firmei. Analiza POST 2
Proiect 12 | Stabilirea strategiei si a etapelor de implementare a acesteia 2
Proiect 13 | Pregatirea materialelor pentru sustinere si discutii finale 2
Proiect 14 | Sustinerea proiectului cu mijloace de prezentare moderne 2
Total ore proiect | 28

9. Bibliografie

9.1. Referinte
bibliografice
recomandate

Tuturea M., Miricescu D.: Compendiu de management strategic, Editura ULBS, Sibiu,
2011

Tuturea M.: Management strategic, Editura ULBS, Sibiu, 2002

M. Tufurea s.a. — Manual de inginerie economicd - Planificarea si organizarea
facilitatilor — Ed. Dacia, Cluj-Napoca, 2000.

Tuturea M.: Manual de inginerie economica — Planificarea si organizarea facilitatilor,
Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2000

Miricescu D., Dumitrascu D. — Management Strategic — Studii de caz, Editura ULBS,
Sibiu, 2002

Bacanu B. — Management strategic, Editura Teora, Bucuresti, 1999

9.2. Referinte
bibliografice
suplimentare

Abrudan |, Candea D. (coordonatori): Ingineria si managementul sistemelor de
productie, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2002

Bogdan loan (coordonator): Tratat de management financiar bancar, Editura
Economica, Bucuresti, 2002

Popa H. L. — Manual de inginerie economicd — Management strategic, Editura Dacia,
Cluj-Napoca, 2002

Petrisor |. — Management strategic: abordare potentiologica, Editura Brumar,
Timisoara, 2007

Nicolescu O., Verboncu: Management ed. a lll -a revazuta, Editura Economica —
Bucuresti, 1999

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului®®

Disciplina este un corolar al unora dintre disciplinele economice si manageriale cuprinse in planul de
invatamant pana la acest moment, pe baza acestora fiind stabilitd strategia organizatiei; Dobandirea de
cunostinte care sa permita viitorilor absolventi sa devina manageri pentru conducerea de nivel superior in
organizatii sau pentru a-si deschide propriile afaceri.
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11. Evaluare
. y o 11.3 Pondere din Obs.”
Tip activitate | 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare nota finals
Teste pe parcurs®:
¢ Cunostinte teoretice si Teme de casa:
11.4a practice insusite prezentarea unor 40%
Examen / (cantitatea, teme 50% (minim 5)
Colocviu corectitudinea, Alte activitati®®: %
acuratetea ) ;
fea) Evaluare finala: 60 A;S()mln.
CPE, CEF

o Calitatea proiectului

11.4d Proiect

realizat, corectitudinea
documentatiei proiectului,
justificarea solutiilor alese

¢ Autoevaluarea, prezentarea
si/sau sustinerea proiectului
e Evaluarea critica a unui proiect

50% (minim 5)

11.5 Standard minim de performanta®’

— Predarea si solutionarea temelor cerute pe parcursul semestrului.
— Evaluarea finala orala trebuie tratata de minim nota 5.

— 50% rezultat dupa insumarea punctajelor ponderate conform pct.11.3.

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativa), pentru a
asigura sanse echitabile in pregdtirea academica a tuturor studentilor, acorddnd atentie sporita

nevoilor individuale de invatare.

Data completarii:

Data avizarii in Departament:

27.09.2024

02.10.2024

Grad didactic, titlul, prenume, numele

Semnatura

Titular disciplina

Prof. univ. dr. Dan MIRICESCU

Responsabil
program de studii

Prof. univ. dr. Dan MIRICESCU

Director Departament

Prof. univ. dr. Dan MIRICESCU
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! Licenta / Master

214 pentru licenta, 1-2 pentru master
3 1-8 pentru licents, 1-3 pentru master
‘14 pentru licenta, 1-2 pentru master
® Regim disciplina: O=Disciplina obligatorie; A=Disciplina optionald; U=Facultativa

® Categoria formativa: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementara; I=Asistata integral: P=Asistat partial;
N=Neasistata

' Este egal cu 14 sdptdméni x numdrul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.)

8 Liniile de mai jos se referé la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.37.

® Intre 7 si 14 ore

"% intre 2 si 6 ore

" Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se refera la studiul individual.

2 Suma (3.5.) dintre numaérul de ore de activitate didactica directd (NOAD) si numarul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sa fie egala cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.)

' Numarul de credit se calculeaza dupéa formula urméatoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie
prin majorare

NOCpSpD x C; + NOApSpD X C,

X 30 credit
TOCpSAP X Ce + TOApSAP x C, - > CTete

Nr.credite =

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/sdptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/sédptdméana din plan
- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti Curs Aplicatii (S/L/P)
Licenta 2 1

Master 2,5 1,5

Licenta Ib. straina 2,5 1,25

" Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente
'® Tabls, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.
16 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.
7 Competentele din Grilele aferente descrierii programului de studii, adaptate la specificul disciplinei
'8 Din planul de invatamant
'® Creditele alocate disciplinei se distribuie pe competente profesionale si transversale in functie de specificul disciplinei
%0 Titluri de capitole si paragrafe
2 Expunere, prelegere, prezentare la tabla a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru
gizecare capitol, daca este cazul)
Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor etc.
28 Legaétura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii
2 CcPE - conditioneaza participarea la examen; nCPE — nu conditioneazé participarea la examen,; CEF - conditioneaz&
evaluarea finald, N/A — nu se aplica
% Se va preciza numarul de teste si sdptdmanile in care vor fi sustinute.
Cercuri stiinfifice, concursuri profesionale etc.
7 Se particularizeaza la specificul disciplinei standardul minim de performanta din grila de competente a programului de
studii, dacéa este cazul.
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