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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024 - 2025

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Inginerie

1.3. Departament

Departamentul de Inginerie Industriala si Management

1.4. Domeniul de studiu

Inginerie Industriala

1.5. Ciclul de studii*

Master

1.6. Specializarea

Logistica industriala

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Leadership

FING.IIM.LI.M.1O.2.2
Co

Q.

010.E-5.1
2.2, Titular activitati de curs  |Prof. univ. dr. Dan MIRICESCU
2.3. Titular activitati practice  |Prof. univ. dr. Dan MIRICESCU
2.4. An de studiu® ‘ 1 ‘2.5. Semestrul® ‘ 2 |2.6. Tipul de evaluare* E

2.7. Regimul disciplinei®

| 0 [2.8. categoria formativa a disciplinei® |

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de Tnvatamant — numar de ore pe saptamana

3.1.a.Curs 3.1.b. Seminar

3.1.c. Laborator

3.1.d. Proiect

3.1.e Alte Total

2

1

3.2. Extinderea disciplinei in planul de invatamant — Total ore din planul

de invatamant

3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total’
28 14 42
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat’
Examinari*° 4
3.3. Total ore alocate studiului individual'' (NOSIsem ) 41
3.4. Total ore din Planul de invataméant (NOADsem) 42
3.5. Total ore pe semestru'? (NOADsem + NOSIsem ) 83
3.6. Nrore/ECTS 25
3.7. Numir de credite™ 5
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a fi
promovate anterior Cunostinte de management general
(de curriculum) **

4.2. Competente Competente si abilitati de comunicare

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a

cursului® Tabla, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.

5.2. De desfasurare a
activitatilor practice Tehnica de calcul, platforme on-line etc.
(lab/sem/pr/aplic) *®

6. Competente specifice acumulate"’

Repartizare credlte

Numar de credite alocat disciplinei18
pe competente

Rezolvarea de sarcini complexe specifice ingineriei si
CP1 | managementului folosind cunostinte avansate din cadrul 1
stiintelor ingineresti

Proiectarea conceptuala si de detaliu de fluxuri logistice
CP2 |industriale complexe si utilizarea de aplicatii software
avansate pentru optimizarea fluxurilor logistice
Planificarea, organizarea, gestionarea fabricatiei si a
CP3 | asigurarii calitatii produselor / proceselor specifice logisticii 0,5
industriale

Elaborarea, validarea si aplicarea metodologiilor pentru
CP4 proiectarea, selectarea, testarea, exploatarea si
asigurarea mentenantei sistemelor logistice

Utilizarea tehnicilor si instrumentelor necesare pentru a
CP5 | masura si evalua performanta in afaceri, in concordanta 1
cu activitatile logistice

Utilizarea, tehnicilor si instrumentelor necesare 1n
CP6 | asigurarea, realizarea si valorificarea calitatii proceselor 0,5
industriale din cadrul fluxurilor logistice

Aplicarea valorilor si eticii profesiei si executarea
responsabild a sarcinilor profesionale in conditi de
autonomie restrdnsd si asistentd calificatd vizand

6.1.
Competente
profesionale

CT1 - S S 0,5
promovarea rationamentului logic, convergent si divergent,
a aplicabilitatii practice, a evaluarii si autoevaluarii in
luarea deciziilor.
6.2. Realizarea activitatilor si exercitarea rolurilor specifice
Competente muncii Tn echipa vizadnd promovarea spiritului de initiativa,
transversale CT2 | dialogului, cooperarii, atitudinii pozitive si respectului fata 1
de ceilalti, diversitatii si multiculturantatii si imbunatatirea
continua a propriei activitai
Evaluarea corecta si sustinerea continud a propriei
dezvoltari profesionale vizand, in special, utilizarea
CT3 S o R : . 0,5
eficientd a abilitatilor lingvistice si a cunostintelor de
tehnologia informatiei si a comunicarii
7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
7.1. Obiectivul Insusirea principalelor concepte, principii si metode ale leadership-ului in general, si
general al leadership-ului strategic, in special;
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7.2. Obiectivele
specifice

asupra efectului sinergic al entitatilor gestionate;

acestea, prin metodele specifice ale leadership-ului.

- Dobandirea unor competente de coordonare, antrenare si motivare cu implicatii

- Dobéandirea de cunostinte de catre cursan{i care sa le permita acestora sa
realizeze cu succes obiectivele organizatiei, ale grupurilor sau subgrupurilor din

8. Continuturi

8.1. Curs®

Metode de
predare”™

Nr.
ore

Curs 1

Definirea si importanta Ishp-ului: definirea Ishp-ului; importanta Ishp-ului;
roluri manageriale ale Ishp-ului; nivele de analiza ale Ishp-ului; modele
teoretice ale Ishp-ului; management vs. leadership.

Curs 2

Trasaturile Ishp-ului etic: trasaturile de personalitate; modelul celor 5
dimensiuni importante ale personalitatii; cele 9 trasaturi ale liderilor
eficientj; profilul de personalitate a unor lideri eficientj; atitudini de Ishp.;
Ishp-ul etic.

Curs 3

Comportamentele de Ishp. si motivatia: comportamente de Ishp.; stiluri de
Ishp.;cercetarile universitatilor din Michigan si Ohio; grila de Ishp;
motivatia si Ishp-ul.; teorii ale procesului de motivatie.

Curs 4

Procesul de comunicare si managementul conflictelor: comunicarea si
Ishp-ului; feedback-ul; coaching-ul; managementul conflictului; Ishp-ului si
rezolvarea conflictelor.

Curs 5

Teorii situationale de leadership: variabilele teoriei situationale de Ishp.;
stiluri de Ishp situational; teoria Ishp-ului continuu; teoria Ishp-ul cai —
teluri; stiluri de Ishp si adoptarea celor mai potrivite stiluri de Ishp.;
comparatie intre teoria Ishp-ului situational si a Ishp-ului comportamental.

Curs 6

Sistemul de relatii (diada) intre lideri si sprijinitori si procesul de delegare:
secvente in abordarea diadei; teoria legaturii diadice verticale; teoria
schimbarii lider-membru; atributele unor relatii de inalta calitate; sistemul
de sprijin dat liderilor; procesul de delegare.

Curs 7

Conducerea eficientd a echipelor: importanta muncii Tn echipa in
organizatii; tipuri de echipe de munca; dezvoltarea abilitatilor de
leadership; procesul de finvatare a muncii in echipa; fincurajarea
creativitatii echipei; luarea deciziei in echipe; managementul sedintelor
echipei.

Curs 8

Leadership-ul echipelor care se autoconduc: natura, luarea deciziei,
avantajele si dezavantajele echipelor autoconduse; formarea echipelor;
factori de succes pentru echipele autoconduse; dezvoltarea si leadership-
ul echipelor; perfectionarea si dezvoltarea echipelor.

Curs 9

Procesul de influentare in leadership: procesul de influentare; efecte ale
procesului de influentare; puterea ca element de influenta; sursele de
putere; politici organizationale; negocierea in organizatii.

Curs 10

Leadership-ul organizational si schimbarea: leadership-ul carismatic;
caracteristicile liderilor carismatici; dezvoltarea de calitaii carismatice;
Ishp-ul transformational; schimbari in paradigma Ishp-ului; procesul de
schimbare si conducerea acestuia.

Curs 11

Leadership-ul culturii organizationale, al diversitatii si al invatarii: cultura
organizationala: definire, mod de creare, caracteristicile culturii
organizationale inalte si slabe; liderii creatori de cultura organizationalg;
tipuri de valori culturale; leadership-ul bazat pe valoare; schimbarile
demografice si diversitatea; procesul de invatare in organizatii.

Curs 12

Leadership-ul strategic: importanta; Ishp-ul strategic ca surse de avantaje
competitive; echipa manageriala de varf — performaniele organizatiei -
puterea echipei; piata foriei de munca pentru manageri/lideri; modalitati
de manifestare a Ishp-ului strategic.

Curs 13

Sistemul de relatii (diada) intre lideri si sprijinitori si procesul de delegare:
secvente in abordarea diadei; teoria legaturii diadice verticale; teoria

Expunere ,
prelegere,
prezentare la
tabld a
problematicii
studiate,
utilizare
videoproiector,
discutii cu
studentii

2
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schimbarii lider-membru; atributele unor relatii de inalta calitate; sistemul
de sprijin dat liderilor; procesul de delegare.

Conducerea eficientda a echipelor: importanta muncii in echipa in
organizatii; tipuri de echipe de munca; dezvoltarea abilitatilor de

Curs 14 leadership; procesul de finvatare a muncii in echipa; fincurajarea 2
creativitatii echipei; luarea deciziei in echipe; managementul sedintelor
echipei.

Total ore curs: | 28

8.2. Activitati practice

8.2.b. Laborator Metode tzi;.e Nr.
predare ore
Laborator 1 Studii de caz: Importanta liderilor strategici, Directorul fabricii de tigla 2
Laborator 2 Studii de caz: Identificarea trasaturilor de personalitate, Efectul 2
Pigmalion Discutii,
Laborator 3 Studii de caz: Comunicare si coaching dezbateri, 2
rezentare
Laborator 4 Studii dg caz: Stilul de conducere la Hewlett-Packard, Teorii de $;t/)sau analiza 5
leadership de lucrari,
Laborator 5 Studii de caz: Sistemul de relatji intre lider si sustinator rezolvare de 2
exercitii si
Studii de caz: Conducerea eficientd a echipelor, Eficacitatea unei | probleme
Laborator 6 echipe interdisciplinare 2
Laborator 7 Studii de caz: Procesul de influentare in leadership, Leadershipul 2
carismatic, transformational si schimbarea

Total ore seminar 14

9. Bibliografie

Tuturea M, Miricescu D, Moraru G., Grecu V.: Leadership in organizatii, Editura ULBS,

Sibiu, 2010
9.1. R.ef.erint,i' Tuturea M.: Management strategic, Editura ULBS, Sibiu, 2002
Eé?:!cr)r?;i cli(;?e Dumitrascu D., Miricescu D. — Management — Culegere de probleme si studii de caz,

Editura ULBS, Sibiu, 2002

Bacanu B. — Management strategic, Editura Teora, Bucuresti, 1999

9.2. Referinte
bibliografice
suplimentare

Bogdan loan (coordonator): Tratat de management financiar bancar, Editura
Economica, Bucuresti, 2002

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului23

Dobéandirea de cunostinte care sa permita viitorilor absolventi sa devina manageri pentru diferite nivele
ierarhice Tn organizatji sau pentru a-si deschide propriile afaceri.

11. Evaluare

: pL
Tip activitate | 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 11'252'};:%2 din Obs.
11.43 . Cunqstin:ge teqretice Si Teste pe parcurs®: %
Examen / SlEees DL Teme de casa: 60% (minim 5)
Colocviu (cantitatea, prezentarea unor 40%
corectitudinea, teme
Str. Emil Cioran Nr. 4 Tel.: +40 269 21.79.28

550025, Sibiu, Romania Fay- +40 2AR0 21 27 1A




UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei

L = LUCIAN BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
~Z> —DIN SIBIU Facultatea de Inginerie
acuratetea) Alte activitsti®®: %
Evaluare finala: 60%5()m|n.

o Cunoasterea aparaturii, a
modului de utilizare a
instrumentelor specifice;

11.4c evaluarea unor

Laborator instrumente sau realizari,

prelucrarea si

interpretarea unor
rezultate

e Chestionar scris

e Raspuns oral

e Caiet de laborator, lucrari 40% (minim 5)
experimentale, referate etc.

e Demonstratie practica

11.5 Standard minim de performant&®’
— Predarea si solutionarea temelor cerute pe parcursul semestrului.
— Evaluarea finala orala trebuie tratata de minim nota 5.
— 50% rezultat dupa insumarea punctajelor ponderate conform pct.11.3.

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativa), pentru a
asigura sanse echitabile in pregdtirea academica a tuturor studentilor, acorddnd atentie sporita
nevoilor individuale de invatare.

Data completarii: 27.09.2024
Data avizarii in Departament: 02.10.2024
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular disciplina Prof. univ. dr. Dan MIRICESCU
Responsabil

program de studii Conf. univ. dr. Marinela INTA

Director Departament Prof. univ. dr. Dan MIRICESCU
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! Licenta / Master

214 pentru licenta, 1-2 pentru master
3 1-8 pentru licents, 1-3 pentru master
‘14 pentru licenta, 1-2 pentru master
® Regim disciplina: O=Disciplina obligatorie; A=Disciplina optionald; U=Facultativa

® Categoria formativa: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementard; I=Asistata integral: P=Asistat partial;
N=Neasistata

' Este egal cu 14 sdptdméni x numdrul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.)

8 Liniile de mai jos se referé la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.37.

® Intre 7 si 14 ore

"% intre 2 si 6 ore

" Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se refera la studiul individual.

2 Suma (3.5.) dintre numaérul de ore de activitate didactica directd (NOAD) si numarul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sa fie egala cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.)

' Numarul de credit se calculeaza dupéa formula urméatoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie
prin majorare

NOCpSpD x C; + NOApSpD X C,

X 30 credit
TOCpSAP X Ce + TOApSAP x C, - > CTete

Nr.credite =

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/sdptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/sédptdméana din plan
- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti Curs Aplicatii (S/L/P)
Licenta 2 1

Master 2,5 1,5

Licenta Ib. straina 2,5 1,25

" Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente
'® Tabls, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.
16 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.
7 Competentele din Grilele aferente descrierii programului de studii, adaptate la specificul disciplinei
'8 Din planul de invatamant
'® Creditele alocate disciplinei se distribuie pe competente profesionale si transversale in functie de specificul disciplinei
%0 Titluri de capitole si paragrafe
2 Expunere, prelegere, prezentare la tabla a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru
fiecare capitol, daca este cazul)
2 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analiza de lucréri, rezolvare de exercitii si probleme
28 Legaétura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii
2 CcPE - conditioneaza participarea la examen; nCPE — nu conditioneazé participarea la examen,; CEF - conditioneaz&
evaluarea finald, N/A — nu se aplica
% Se va preciza numarul de teste si sdptdmanile in care vor fi sustinute.
Cercuri stiinfifice, concursuri profesionale etc.
7 Se particularizeaza la specificul disciplinei standardul minim de performanta din grila de competente a programului de
studii, dacéa este cazul.
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