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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024- 2025

1.1. Institutia de invatdmant superior ~ |Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea

Inginerie

1.3. Departament

Inginerie Industriala si Management

1.4. Domeniul de studiu

Inginerie si Management

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Specializarea

Managementul afacerilor industriale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Ingineria si managementul investitiilor Cod

Cod: mMAI.303.10

2.2. Titular activitdti de curs

DAN MARIA-NICOLETA

2.3. Titular activitati practice

DAN MARIA-NICOLETA

2.4. An de studiu

I 2.5. Semestrul 3 |2.6. Tipul de evaluare E

2.7. Regimul disciplinei

@) 2.8. Categoria formativa a disciplinei

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatamant — numar de ore pe saptamana

3.1.a.Curs 3.1.b. Seminar 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total
2 - - 1 - 3
3.2. Extinderea disciplinei in planul de invatamant — Total ore din planul de invatamant

3.2.a.Curs 3.2.b. Seminar 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.eAlte Total

28 - - 14 42

Distributia fondului de timp pentru studiu individual Nr. ore
Studiul dupé manual, suport de curs, bibliografie si notite 36
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat 8
Examinari 4
3.3. Total ore alocate studiului individual (NOSIsem ) 83
3.4. Total ore din Planul de inviatimant (NOADsem) 42
3.5. Total ore pe semestru (NOADsem + NOSlsem ) 125
3.6. Nrore/ECTS 25
3.7. Numir de credite 5
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a fi
promovate anterior
(de curriculum)

4.2. Competente

e Cunoasterea si utilizarea adecvata a conceptelor specifice
proceselor investitionale.

e |dentificarea surselor de finantare a investitiilor;

e Cunoasterea posibilitatilor de utilizare a tehnicii actualizarii;

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a
cursului

e Participare activa;
e Lectura suportului de curs;
e Tabla, videoproiector,

5.2. De desfasurare a
activitatilor practice
(lab/sem/pr/aplic)

e Lectura bibliografiei recomandate;
e Elaborarea si sustinerea proiectelor;
e Participare activa;

6. Competente specifice acumulate

Numar de credite alocat disciplinei Repa?(')ﬁ;i; fi Ite pe
CP1 intelegerea sistemului de indicatori utilizati in evaluarea 1
investitiilor;
CP2 intelegerea metodologiei de elaborare a studiilor de 1
fezabilitate. pentru fundamentarea deciziei de investire;
61 CP3 Identificarea surselor de finantare a investitiilor si 05
- cunoasterea diferitelor variante de investire
Competente e P - e -
profesionaie CP4 Jdentlflcarea diferitelor forme de investitii financiare; 0,5
Intelegerea metodologiei de elaborare a strategiilor de 05
CP5 | dezvoltare la nivel micro si macroeconomic pentru
sustinerea activitatilor investitionale;
CP6 Dobandirea capacitatii de analiza si sinteza in luarea deciziei 05
de a investi;
cT1 e Dezvoltarea capacitatii de comunicare; 0,25
6.2. e Cultivarea capacitatilor creative, incurajarea 0,5
Competente CT2 gandirii flexibile;
transversale
CT3 e Dezvoltarea abilitatilor de cooperare si a muncii 0,25
in echip3;

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Intelegerea conceptelor specifice domeniului investitiilor, a pasilor si etapelor de
7.1. Obiectivul urmat in procesul investitional, a unor variante de plasamente financiare.

general Identificarea surselor de finantare a investitiilor prin constructia unor concepte de
finantare logice.

7.2. Obiectivele
specifice

Cunoasterea si cuantificarea factorilor care influenteaza procesul investitional;
Cunoasterea principalilor indicatori de apreciere a eficientei economice a
investitiilor;

Cunoasterea importantei activitatii de programare a lucrarilor de investitii;
Dezvoltarea capacitatii de analiza si sinteza a studentilor;
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e Cunoasterea suportului legal si a metodologiei de realizare a studiilor de
fezabilitate;
e Identificarea surselor si modalitatilor de finantare a investitiilor;
8. Continuturi
8.1. Curs Metode de predare Nr. ore
Conceptele de management public, management privat, Expunere si
Curs 1 management investitional, definire, istoric, evolutie, : -
L . prelegere interactiva
caracteristici, functii.
Investitii — investitii directe — investitii straine directe . -
Curs 2 L . e R . Prelegere interactiva
(definire, istoric, interconditionari, factori de influenta)
Investitii financiare ( fonduri de investitii, fonduri Expunerea,
Curs 3 suverane de investitii) prelegere
intensificata
Investitii directe si dezvoltare durabila ( concept, Expunerea,
Curs 4 obiective, criterii de evaluare). prelegere
intensificata
Curs 5 Planificarea si bugetarea multianuala a investitiilor de Expunerea,
capital. Pasi de urmat. conversatia euristica,
Curs 6 Programarea si prioritizarea investitiilor publice prelegere
intensificata
Procesul investitional direct, proiectarea, autorizarea si Expunerea,
Curs 7 executia lucrarilor de constructii, factori implicati. conversatia
euristica,prelegere,
Factori implicati in proiectarea si executarea lucrarilor de
Curs 8 . Prelegere
constructii
Curs 9 Finantarea investitiilor directe din surse interne si
externe. Conversatiaeuristica,
Curs 10 Indicatori de evaluare a investitiilor Expunere interactivi
Curs 11 Metodologia de evaluare a proiectelor de investitii Prelegere
Curs 12 Cofinantarea din fonduri structurale a proiectelor de Prelegere
investitii intensificata
Curs 13 Optiuni de finantare pentru proiectele de investitii, Prelegere
incertitudinea si riscul in procesul investitional interactiva,
Finantarea investitiilor straine directe in contextul Expunerea,
Curs 14 internationalizarii firmelor prelegere
intensificata
Total ore curs: 28
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8.2.c. Proiect Metode de predare Nr. ore
1 Formarea echipelor de proiect. Problematizare 2
Prezentarea etapelor de elaborare a proiectului, tema proiectului, | Studiu de caz 2
2 metodologia de elaborare a proiectului de investitii (documentatia
necesara)
Prezentarea structurii planului de afaceri pentru justificarea si Explicatii 2
fundamentarea unei investitji, Problematizare
3 Analiza de piata, pretul, distributia, promovarea, pozitia agentului
economic fata de piata; previzionarea cererii si ofertei, stabilirea
capacitatii de productie;
4 Elementele de cost ale investitiei si planul de finantare; esalonarea | Explicatii, studiu de caz 2
Tmprumutului, dupa caz.
Proiectia fluxului de numerar a investitiei(cash-flow-ului) Explicatii 2
5 Fundamentarea deciziei de investitie, aprecieri asupra indicatorilor
de eficienta ( puncte tari, puncte slabe)
6 Indicatorii tehnico-economici ai firmei in cazul unei investitii de Studiu de caz 2
modernizare, de dezvoltare sau de inlocuire,
Analiza financiara a investitjilor pe baza valorii actualizate nete, a Explicatii 2
ratei interne de rentabilitate financiarg, a termenului de Explicatii
7 recuperare a investitiei actualizat si a indicelui de profitabilitate;
Analiza economica a investitiei pe baza ratei interne de
rentabilitate economica si a efectelor cursului de schimb.
Total ore proiect 14
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9. Bibliografie

9.1. Referinte
bibliografice
recomandate

- Abrudan,1,Barsan,l.,sa.Manual de inginerie economica-Ingineria sistemelor de
productie(Cap.5 Activitatea de investitii), Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2002.

- Bérsan, 1.Management investitional-Fezabilitatea proiectelor de investitii, Editura
Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, 2003

- Barsan, I.. Investitii — Concept, analiza — decizie, management, Editura Universitatii
,.Lucian Blaga” din Sibiu, 2001.

- Bogdan, 1., s.a. Tratat de management financiar-bancar, Editura Economica, Bucuresti,
2002

- Cosea, M., Nastovici, L. Evaluarea riscurilor. Metode si tehnici de analiza la nivel micro
si macroeconomic. Editura Lux Librix, Brasov, 1997.

- Duse,DM.,Popescu,l.,Barsan,l. Tehnologii moderne de fabricare a masinlor(Caap.9
Investitii si Cap.10 Investitii-APLICATII). Editura Universitatii “Lucian Blaga” din
Sibiu,2007.

- Moldovan. | Finantarea investitiilor si dezvoltare economica durabila,Ed. ULB Sibiu
2015

- Moldovan, | Finantarea proiectelor din fonduri europene, Ed. ULBS 2013,

- Stan, V. Evaluarea investitiilor, metode si uzante, Editura Teora, Bucuresti, 1996,

- Shapiro A., 2005, Capital Budgeting and Investment Analysis, Prentice Hall;

- Stancu I, coord.2003, Finante — Investitii directe si finantarea lor, vol.11, Ed. Ec.
Bucuresti;

- Todea A., 2008, Investitii, Ed. Casa Cirtii de Stiinta, Cluj-Napoca

9.2. Referinte
bibliografice
suplimentare

- Bérsan, I., Butanescu, R. Investitii-analiza, proces, decizie, Editura Universitatii “Lucian
Blaga” din Sibiu, 1997.

-Tuturea, M., Barsan, 1., s.a. Manual de Inginerie Economica. Planificarea si organizarea
facilitatilor, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2000.

-Leenaerts, R., Fezabilitatea proiectelor in industriile de proces, Editura Uni-Press C-68,
Bucuresti, 1998,

-Romanu, 1., Vasilescu, . Eficienta economica a investitiilor si a capitalului fix, Editura
Didactica si Pedagocicd, Bucuresti, 1993.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

- Identificarea, insusirea, fundamentarea si dezvoltarea unor instrumente si mecanisme specifice procesului
investitional din domenii diverse de aplicare;

- Identificarea unor idei de proiecte de investitii, fundamentarea acestora si elaborarea unor proiecte in
scopul aplicarii cunostintelor dobandite in urma studierii disciplinei;

-Promovarea unor strategii interactive in scopul imbunatatirii procesului de invatare-evaluare;

-Discutii periodice in cadru formal si informal cu reprezentanti ai firmelor de profil.

11. Evaluare

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 113 Ponderewdin Obs.

nota finald
11.4a Examen |® Cunostinte teoretice si Teste pe parcurs: 10%
/ C olocviu practice insusite (cantitatea, | Teme de casa: 10 % 40 % (minim 5)
corectitudinea, acuratetea) | Alte activititi: 10 % CPE
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10 % (min.
5)

Evaluare finala:

e Frecventa/relevanta

11.4b Seminar | interventiilor sau
raspunsurilor

o Cunoasterea aparaturii, a
modului de utilizare a

11.4c instrumentelor specifice;

Laborator evaluarea unor instrumente
sau realizari, prelucrarea si
interpretarea unor rezultate

o Calitatea proiectului realizat,

11.4d Proiect core_:ctitudi_n§a d.o.cumentatiei

proiectului, justificarea

solutiilor alese

e 11.5 Standard minim de performanti! 50% rezultat dupa insumarea punctajelor ponderate

conform pct.11.3.

Evidenta interventiilor, portofoliu de

. : L 10 % (minim 5 nCPE
lucrari (referate, sinteze stiintifice) b )

Chestionar scris
Raspuns oral

Caiet de laborator, lucrari 10 % (minim 5)
experimentale, referate etc. nCPE
Demonstratie practica

Autoevaluarea, prezentarea si/sau
sustinerea proiectului 40 % (minim 5) CPE
Evaluarea criticd a unui proiect

inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor curriculare (competente, obiective,
continuturi, metode de predare, evaluare alternativa), pentru a asigura sanse echitabile in pregdtirea academica a
tuturor studentilor, acorddnd atentie sporitd nevoilor individuale de invatare.

Data completarii: 27.09.2024
Data avizarii in Departament: 02.10.2024
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnitura
Titular disciplina Dan Maria-Nicoleta CAZDun_
Responsabil

program de studii Prof.univ.dr Dan Miricescu

Director Departament Prof.univ.dr. Dan Miricescu
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1 Se particularizeaza la specificul disciplinei standardul minim de performanta din grila de competente a programului de
studii, daca este cazul.
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