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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024 - 2025

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea

Inginerie

1.3. Departament

Inginerie industriala si management

1.4. Domeniul de studiu

Inginerie si management

1.5. Ciclul de studii*

Master

1.6. Specializarea

Managementul afacerilor industriale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Management financiar Cod

FING.IIM.MAI.M.IO.1.
2100.E-6.1

2.2. Titular activitati de curs Prof. univ. dr. Gabriela Dobrota

2.3. Titular activitati practice Lect. univ. dr. Remus Butanescu-Volanin

2.4. An de studiu? ]1 |2.5. Semestrul® }1 12.6. Tipul de evaluare* E

2.7. Regimul disciplinei®

0 2.8. Categoria formativa a disciplinei® S

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatamant — numar de ore pe saptamana

3.1.a.Curs 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total
2 1 3
3.2. Extinderea disciplinei in planul de invatdmant — Total ore din planul de invatadmant

3.2.a.Curs 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total’
28 14 42
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. ore
Studiul dup& manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat® 14
Examinari® 6
3.3. Total ore alocate studiului individual11 (NOSIsem ) 108
3.4. Total ore din Planul de invatamant (NOADsem) 42
3.5. Total ore pe semestru12 (NOADsem + NOSlIsem ) 150
3.6. Nrore / ECTS 25
3.7. Numar de credite’ 6
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a fi

promovate anterior
(de curriculum)

4.2. Competente

Operare pe calculator (Excel, Internet)

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a Tabla, videoproiector, platforma on-line

cursului*s

5.2. De desfasurare a
activitatilor practice
(lab/sem/pr/aplic)

Tabld, videoproiector, platforma on-line

6. Competente specifice acumulate!’

Repartizare credite

" ; g
Numar de credite alocat disciplinei pe competente®

6.1.
Competente
profesionale

Elaborare de proiecte profesionale, utilizand un spectru 1
CP1 | variat de metode calitative si cantitative, care s& contribuie
la dezvoltarea entitatii

Utilizarea adecvatd nuantata si pertinentd de criterii si 1
cpy | metode de evaluarez pentru a fo_rmula judecéti de valoare
si a fundamenta decizii constructive in utilizarea resurselor
financiare

Utilizarea integrata a aparatului conceptual si metodologic, 0,5
in situatii incomplet definite, pentru a rezolva probleme
CP3 | teoretice si practice noi, generate de constituirea,
gestionarea si utilizarea resurselor financiare, obtinereade
excedente financiare si repartizarea acestora

Utilizarea cunostintelor de specialitate pentru explicarea si 1
CP4 | interpretarea unor situatii noi in cadrul activititi de
management financiar

Executarea de operatiuni complexe, desfisurarea de 1
CP5 | activitati de analizd si sintezd In cadrul procesului de
fundamentare a deciziilor financiare

CP6

6.2.
Competente
transversale

Autocontrolul procesului de invétare, diagnoza nevoilor de 0,5
CT1 formare, analiza reflexiva a propriei activitati profesionale,
utilizarea resurselor si tehnicilor de formare continué

Interactiunea sociald prin asumarea rolurilor si activitatilor 0,5
de conducere in cadrul unei echipe sau entitati/institutii;
CT2 | dezvoltarea unei abordari moderate si pozitiviste,
responsabild si echitabild in rezolvarea problemelor
specifice activitdtii profesionale si in relatiile inter-umane

Responsabilitate in executarea sarcinilor profesionale in 0,5
conditii de autonomie si independentd profesionala:
actionarea conform eticii profesionale in cadrul activitatii
desfasurate

CT3

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

Dezvoltarea abilitatilor de utilizare a metodelor, tehnicilor si instrumentelor care stau la
baza fundamentdrii deciziilor financiare in contextul necesittii atingerii obiectivelor
organizatiilor industriale

7.2. Obiectivele
specifice

Dezvoltarea gandirii analitice si a capacitati de sintezd, ambele cerute de
explicarea si interpretarea problemelor de ordin financiar-economic cu care se
confruntd managementul financiar al organizatiilor industriale;

Formarea deprinderilor necesare pentru evaluarea performantelor financiare ale
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organizatiilor industriale;

Familiarizarea viitorilor profesionigti cu problematica complexa a managementului
financiar al investitiilor;

Formarea abilitatii de interpretare a fenomenelor si proceselor financiare;
Dobandirea capacitatii de a intocmi documente de previzionare a activitatii
financiare la nivelul organizatiilor industriale (planuri, bugete, situatii);
Dezvoltarea abilitatii de a lucra in echipa si de a adopta decizii pentru rezolvarea
problemelor de natura financiara

8. Continuturi

8.1. Curs?® Metode de predare* Nr. ore
Managementul financiar la nivelul | Conversatia euristica, prelegerea
Curs 1 organizatiilor industriale — atributii, obiective, | participativa, dezbaterea, 5
functii. expunerea, problematizarea,
explicatia prin exemple.
Managementul financiar la nivelul proiectelor | Conversatia euristicd, prelegerea
Curs 2 derulate de organizatiile industriale. participativa, dezbaterea, 5
expunerea, problematizarea,
explicatia prin exemple.
Necesitatile de finantare a activitatii la nivelul | Conversatia euristica, prelegerea
B s organizatilor  industriale -  formarea | participativa, dezbaterea, 5
capitalurilor. expunerea, problematizarea,
explicatia prin exemple.
Surse de finantare. Cuantificarea costului
Curs 4 ) . 2
capitalului.
Conversatia euristica, prelegerea
curs 5 3 . o participativa, dezba.terea, )
Planificarea financiara. expunerea, problematizarea,
explicatia prin exemple.
Conversatia euristica, prelegerea
Curs 6 participativa, dezbaterea, )
Bugetele — instrumente fundamentale de expunerea, problematizarea,
planificare. explicatia prin exemple.
Conversatia euristicd, prelegerea
Curs 7 Deciziile de finantare si implicatiile acestora | participativa, dezbaterea, )
asupra valorii organizatiilor industriale. expunerea, problematizarea,
explicatia prin exemple.
Conversatia euristica, prelegerea
Curs 8 Gestiunea trezoreriei. Situatia fluxurilor de participativa, dezbaterea, )
trezorerie. expunerea, problematizarea,
explicatia prin exemple.
Conversatia euristica, prelegerea
Curs 9 Managementul  financiar al procesului | participativa, dezbaterea, )
investitional. expunerea, problematizarea,
explicatia prin exemple.
Conversatia euristica, prelegerea
Curs 10 | Evaluarea si finantarea investitiilor. A e dezba_terea, 2
’ expunerea, problematizarea,
explicatia prin exemple.
Analiza situatiei financiare si a indicatorilor Con\./e.rsat.lav Slistics, . prelegerea
Curs 11 T ’ participativa, dezbaterea, 2
de performantd -1 :
expunerea, problematizarea,
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explicatia prin exemple.
Conversatia euristica, prelegerea
Curs 12 Analiza situatiei financiare si a indicatorilor participativa, dezbaterea, )
de performanta- 2 expunerea, problematizarea,
explicatia prin exemple.
Conversatia euristica, prelegerea
Curs 13 Managementul riscurilor la nivelul | participativa, dezbaterea, )
organizatiilor industriale - 1 expunerea, problematizarea,
explicatia prin exemple.
Conversatia euristica, prelegerea
Curs 14 Managementul riscurilor la nivelul participativd, dezbaterea, )
organizatiilor industriale - 2 expunerea, problematizarea,
explicatia prin exemple.
Total ore curs: 28
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Activitati practice (8.2.a8$2é212?£:;g ?2.42).b. Laborator?/ Metode de predare NiL brs
Act.1 Locul managementului financiar in cadrul managementului general,| Problematizare, 2
Managementul financiar al firmei ca management al valorii. discutii si dezbateri.
Act.2 Analiza pozitiei financiare a firmei: bilantul contabil P_roble“mgtlzare, . 2
discutii si dezbateri.
Exercitiu, discutii i
Act.3 Constructia bilantului financiar si analiza echilibrului financiar dezbateri, aplicatii 2
practice.
Exercitiu, discutii = si
Act.4 Analiza profitabilitdtii: pragul de rentabilitate. dezbateri, aplicatii 2
practice.
Act.5 Analiza profitabilitatii: soldurile intermediare de gestiune si marjele Exercmu,' dlSCU';I.l §I 2
P —— dezba.aterl, aplicatii
practice.
Act.6 Fundamentarea deciziilor luate la nivelul firmei pe baza analizei Exercitiu, discutii i
economico-financiare a indicatorilor de lichiditate, solvabilitate, | dezbateri, aplicatii 2
profitabilitate si indatorare. practice.
Exercitiu, discutii i
Act.7 Cuantificarea riscurilor la nivelul firmei. dezbateri, aplicatii 2
practice.
Total ore seminar/laborator 14

8.2. Activitati practice
9. Bibliografie

Butdnescu-Volanin, R. Managementul financiar al firmei: management al valorii. (Editia a
3-3, revizuita si addugita). Editura Universitatii ,,Lucian Blaga” Sibiu, 2020

2009

Ciuhureanu, Alina Teodora. Management financiar, Editura Universitatii Lucian Blaga,

Editura Scrisul romanesc, Craiova, 2009

Dobrotd G., Chirculescu F., Gestiunea financiara a intreprinderii. Teorie si aplicatii,

9.1. Referinte
bibliografice
recomandate

Bucuresti, 2012

Dragotd V., Obreja Brasoveanu L., Dragota I.M., Management financiar, editia a doua.
Volumul | - Diagnosticul financiar al companiei, editia a doua, Editura Economica,

Bucuresti, 2016

Dragota V., Obreja Brasoveanu L., Dragotd I.M., Management financiar, editia a doua.
Volumul Il = Management financiar strategic, editia a doua, Editura Economicd,

2015

Stancu |, Obreja Brasoveanu L., Stancu A.T., Finante corporative. Volumul 1- Analiza si
planificarea financiard, Editura Economica, Bucuresti,

9.2. Referinte 2017

Bancescu M., Managementul proiectelor pentru analiza afacerilor, Editura ASE, Bucuresti,

bibliografice

Onofrei M. Management financiar, Editura C.H. Beck,

Bucuresti, 2006

suplimentare

2015

Stancu I., Obreja Brasoveanu L., Stancu A.T., Finante corporative. Volumul 1- Analiza si
planificarea financiara, Editura Economica, Bucuresti,

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitétii epistemice,
asociatiilor profesionale siangajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului?®

’ Se realizeaza prin discutii periodice in cadru formal si informal cu reprezentantii firmelor de profil.
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11. Evaluare

: w 4 ] 11.3 Pondere din | Obs.?
Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare hota Frnalk
o Cunostinte teoretice si Teste pe parcurs®” %
11.42 practice insusite Teme de casa: % CPE
Blerrian (cantitatea, Alte activititie: % 60% (minim 5)
corectitudinea, ’ o (i
e 60% (min.
acuratetea) Evaluare finala: 5)
11.4b e Frecvental/relevanta Evidenta interventiilor, portofoliu
Seminar interventiilor sau de lucrari (referate, sinteze 40% (minim 5) CPE
raspunsurilor stiintifice) 40%
11.5 Standard minim de performant&?® 50% rezultat dupa fnsumarea punctajelor ponderate
conform pct.11.3.

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilititi si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativd), pentru a
asigura sanse echitabile in pregdtirea academicd a tuturor studentilor, acordand atentie sporit
nevoilor individuale de invatare.

Data completarii: L2|__7|/]_0_]9]/|_2_|_0_|2_|_4_]
Data avizarii in Departament: O]_2_|/|_1_]_0_|/]|_2_|_0_|_2_| 4|
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular disciplina Prof. univ. dr. Dobrota Gabriela \\/
N
Responsabil

program de studii Prof. univ. dr. ing. Dumitrascu Danut

Dumitru
Director Departament Prof. univ. dr. Dan Miricescu
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' Licentd / Master

2 1-4 pentru licentd, 1-2 pentru master

% 1-8 pentru licenta, 1-3 pentru master

4 Examen, colocviu sau VP A/R — din planul de invatamant

% Regim disciplina: O=Disciplina obligatorie; A=Disciplind optionald; U=Facultativé

¢ Categoria formativd: S=Specialitate; F=Fundamentald;, C=Complementara; |=Asistata integral;, P=Asistata partial;
N=Neasistata

7 Este egal cu 14 saptdméani x numéarul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.)

8 Liniile de mai jos se refera la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.37.

® Intre 7 si 14 ore

10 fntre 2 si 6 ore

1 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se refera la studiul individual.

72 Suma (3.5.) dintre numarul de ore de activitate didacticd directd (NOAD) si numarul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sé fie egald cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.)

3 Numaérul de credit se calculeaza dupa formula urmétoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie
prin majorare

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptaméana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptaméana din plan
- Cc/Ca= Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti Curs Aplicatii (S/L/P)
Licenta 2

Master 25 1.5

Licenta Ib. straina | 2,5 1,25

4 Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente

'S Tabla, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.

'8 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.

7 Competentele din Grilele aferente descrierii programului de studii, adaptate la specificul disciplinei

'8 Din planul de invatamaéant

' Creditele alocate disciplinei se distnibuie pe competente profesionale si transversale in functie de specificul disciplinei
20 Titluri de capitole si paragrafe

21 Expunere, prelegere, prezentare la tabld a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru
fiecare capitol, daca este cazul)

22 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analiza de lucréri, rezolvare de exercitii si probleme

23 Demonstratie practicd, exercitiu, experiment

24 Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor efc.

25 | egdtura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

26 CPE - conditioneazé participarea la examen; nCPE — nu conditioneaza participarea la examen, CEF - conditioneaza
evaluarea finala; N/A — nu se aplica

27 Se va preciza numérul de teste si s&ptdmanile in care vor fi sustinute.

28 Cercuri stiintifice, concursuri profesionale etc.

2% Se particularizeaza la specificul disciplinei standardul minim de performanta din grila de competente a programului de
studii, daca este cazul.
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