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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024 - 2025

1.1. Institutia de invatamant superior [Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
1.2. Facultatea Facultatea de Inginerie

1.3. Departament Inginerie Industriala si Management
1.4. Domeniul de studiu Inginerie si Management

1.5. Ciclul de studii* Master

1.6. Specializarea Managementul Calitatii

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Managementul proiectelor

Cod
complexe

FING.IIM.MC.M.10.3.2010.E-5.4

2.2. Titular activitati de curs  |Prof. univ. dr. ing. Danut Dumitrascu
2.3. Titular activitati practice  |Prof. univ. dr. ing. Viorel Bucur
2.4. An de studiu? 1 2.5. Semestrul® 1 |2.6. Tipul de evaluare* |Examen
2.7. Regimul disciplinei® O |2.8. Categoria formativa a disciplinei® I
3. Timpul total estimat
3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatamant — numar de ore pe saptamana
3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total
2 1 3
3.2. Extinderea disciplinei in planul de Tnvatdamant — Total ore din planul de invatamant
3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total”
28 14 42
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 42
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 21
Tutoriat® 7
Examinari'® 3
3.3. Total ore alocate studiului individual** (NOSIsem ) 83
3.4. Total ore din Planul de invatamant (NOADsem) 42
3.5. Total ore pe semestru*? (NOADsem + NOSlIsem ) 125
3.6. Nrore/ECTS 25
3.7. Numar de credite®® 5
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a fi
promovate anterior
(de curriculum) 14

Cunostinte de management general

4.2. Competente

Competente de operare pe calculator (minimal: Word, Internet Explorer).

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a
cursului®®

e Participare activa
e Lectura suportului de curs

5.2. De desfasurare a
activitatilor practice

(lab/sem/pr/aplic) 16

e Lectura bibliografiei recomandate
e Elaborarea si sustinerea etapelor de proiect planificate
e Participare activa

6. Competente specifice acumulate!’

Repartizare
Numar de credite alocat disciplineil® credite pe
competente?®
CP1 Operarea cu concepte fundamentale in domeniul 1
managementului
Proiectarea si realizarea unor secvente ale fluxului 1
CP2 | operational;
6.1. g - . e . . e
Competente cP3 Evaluarea critica a situatiilor problematice si a solutiilor 1
profesionale posibile in managementul proiectelor
cp4 Proiectarea si  realizarea interventiilor  specifice 1
managementului proiectelor complexe
CP5 Relationarea si comunicarea interpersonala in concordanta
cu principiile si paradigma incluziunii sociale
CT1 Dezvoltarea capacitatii de comunicare, a asertivitatii
Cultivarea capacitatilor creative, fincurajarea gandirii 1
CT2 .
6.2. flexibile
Competente CT3 Dezvoltarea abilitatilor de cooperare si munca in echipa
transversale CT4 | Stimularea interesului pentru management
CTs Abqr(?area diversitatii ca resursa in mediul educational si
social.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

Cunoasterea si utilizarea adecvata a notiunilor specifice disciplinei;
explicarea si interpretarea unor idei, proiecte, procese, precum si a
continuturilor teoretice si practice ale disciplinei;

proiectarea, conducerea si evaluarea activitatilor practice specifice; utilizarea
unor metode, tehnici si instrumente de investigare si de aplicare in cadrul
proiectelor complexe;

manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fata de domeniul stiintific/
cultivarea unui mediu stiintific centrat pe valori si relati democratice /
promovarea unui sistem de valori culturale, morale si civice / valorificarea
optima si creativa a propriului potential in activitatile stiinifice / implicarea in
dezvoltarea instituionala si in promovarea inovatiilor stiintifice / angajarea in
relafii de parteneriat cu alte persoane / institutii cu responsabilitati similare /
participarea la propria dezvoltare profesionala.

7.2. Obiectivele
specifice

Se anticipeaza ca prin parcursul de studiu al disciplinei studentji vor fi capabili ca:
Referitor la cunoastere si intelegere:

identificarea si infelegerea termenilor de specialitate;
formarea unor conceptii corecte privind ciclul proiectelor si conceptiei lor
integrate;
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« Tintelegerea si perceperea unor relatiilor, proceselor si conexiunilor din

cadrul proiectelor;

« instruirea cursantilor in planificarea proiectelor complexe;

e Asimilarea metodelor si tehnicilor specifice de management de proiect

identificarea si infelegerea termenilor de specialitate.
Referitor la explicare si interpretare:

« realizarea de conexiuni intre resursele si rezultatele proiectelor;

e argumentarea unor decizii;

« capacitatea de organizare si planificare;

e capacitatea de analiza si sinteza.

Referitor la competente instrumental — aplicative:

e formarea deprinderilor cursantilor in managementul proiectelor;

e utilizarea corecta a termenilor de specialitate;

e capacitatea de a transpune Tn practica a cunostintelor de management si
conexe acestuia, ajutatoare in implementarea proiectelor complexe;
formarea capacitatii de coordonare a echipei de proiect;
reducerea proiectului la 0 schema sau model;
abilitati de cercetare, creativitate;
capacitatea de a concepe proiecte si de a le derula;

e capacitatea de a solutiona probleme.

Referitor la competente atitudinale:

e sporirea capacitatii de adaptare la noi situatii;

e sporirea capacitatii de decizie si rezolvare prompta a problemelor si situatiilor

aparute in proiecte;

« formarea deprinderilor necesare muncii in echip3;

« reactia pozitiva la sugestii, cerinte, sarcini didactice, satisfactia de a

raspunde;

« implicarea in activitati stiintifice in legatura cu disciplina;

« abilitatea de a colabora cu specialistii din alte domenii.

8. Continuturi

8.1. Curs? Metode de Nr. ore
predare?!
Managementul proiectului. Consideratii generale. Istoric. | conversatia euristica,
Definire, rol, functii. Programe si proiecte. Modelarea | explicatia prin
Curs 1 mediului proiectului. Etapa de analiza in elaborarea | exemple, probleme si 2
proiectelor. Analiza factorilor de interes. cazuistica,
prelegerea.
Managementul schimbarii. Cadrul strategic de realizare a | conversatia euristica,
proiectului. Integrarea strategica a proiectelor. Etapa de | explicatia prin
Curs 2 analiza a proiectelor. Diagrama cauza efect. exemple, probleme si 2
cazuistica,
prelegerea.
Ciclul de viata al proiectului. Elemente specifice in proiecte | conversatia euristica,
complexe. Procesul abordarii prin Cadrul Logic in | explicatia prin
Curs 3 elaborarea, implementarea si evaluarea proiectelor | exemple, probleme si 2
complexe cazuistica,
prelegerea.
Ciclul de viata al proiectului. Elemente specifice in proiecte | conversatia euristica,
complexe. Procesul abordarii prin Cadrul Logic in | explicatia prin
Curs 4 elaborarea, implementarea si evaluarea proiectelor | exemple, probleme si 2
complexe cazuistica,
prelegerea.
Structuri organizationale. Tipuri de structuri utilizate in | conversatia euristica,
proiecte complexe. explicatia prin
Curs 5 exemple, probleme si 2
cazuistica,
prelegerea.
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Formarea si conducerea echipei de proiect. Alcatuirea | conversatia euristica,
echipei de proiect. Desemnarea sarcinilor membrilor | explicatia prin
Curs 6 echipei. exemple, probleme si 2
cazuistica,
prelegerea.
EVALUARE PE PARCURSUL SEMESTRULUI Lucrare scrisa de
curs 7 verificqre a >
cunostintelor
teoretice si aplicative
Managementul scopului proiectelor. Planificarea scopului. | conversatia euristica,
Arborele problemelor si definirea scopului si a obiectivelor, | explicatia prin
Curs 8 Diagrama cauza efect. Matricea Cadrului Logic. Definirea | exemple, probleme si 2
indicatorilor. Definirea structurii fragmentate a activitatilor. | cazuistica,
Dezvoltarea activitatilor. prelegerea.
Managementul scopului proiectelor. Planificarea scopului. | conversatia euristica,
Arborele problemelor si definirea scopului si a obiectivelor, | explicatia prin
Curs 9 Diagrama cauza efect. Matricea Cadrului Logic. Definirea | exemple, probleme si 2
indicatorilor. Definirea structurii fragmentate a activitatilor. | cazuistica,
Dezvoltarea activitatilor. prelegerea.
Managementul scopului proiectelor. Planificarea scopului. | conversatia euristica,
Arborele problemelor si definirea scopului si a obiectivelor, | explicatia prin
Curs 10 | Diagrama cauza efect. Matricea Cadrului Logic. Definirea | exemple, probleme si 2
indicatorilor. Definirea structurii fragmentate a activitatilor. | cazuistica,
Dezvoltarea activitatilor. prelegerea.
Calculul costurilor in proiecte complexe. Bugetarea conversatia euristica,
proiectelor. Planificarea costurilor proiectului. Evaluarea explicatia prin
Curs 11 | si planificarea costurilor. Bugetul proiectului. exemple, probleme si 2
Monitorizarea si controlul costurilor cazuistica,
prelegerea.
Managementul timpului. Planificarea timpului. Definirea | conversatia euristica,
activitatilor si a succesiunii acestora. Diagrame in retea. | explicatia prin
Curs 12 | Metoda diagramei de precedenta. Graficele Gantt. Metoda | exemple, probleme si 2
drumului critic. Metoda PERT. cazuistica,
prelegerea.
Managementul timpului. Planificarea timpului. Definirea | conversatia euristica,
activitatilor si a succesiunii acestora. Diagrame in retea. | explicatia prin
Curs 13 | Metoda diagramei de precedenta. Graficele Gantt. Metoda | exemple, probleme si 2
drumului critic. Metoda PERT. cazuistica,
prelegerea.
Managementul riscului proiectelor. Surse de risc. | conversatia euristica,
Masurarea riscului. Dezvoltarea reacfiei la risc. Rezultate | explicatia prin
Curs 14 | ale unui bun management de risc. Formularea ipotezelor | exemple, probleme si 2
in cadrul MCL. cazuistica,
prelegerea.
Total ore curs: 28
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Activitati practice (8.2.a. Semlnar'zzl 8.2.b. Laborator?3/ Metode de predare NI ore
8.2.c. Proiect?4)
Act.1 Elemente de intrare in definirea si elaborarea proiectului | Conversatia,
Definirea proiectului, exemple. Ciclul unui proiect, exemplu, Conceptul | dezbaterea, 1
de proiect: Obiective generale si specifice, exemple, Studiu de caz. explicatia, studii de caz
rezolvare de probleme
Act.2 Stabilirea tematicii proiectului. Stabilirea etapelor de intocmire a | Conversatia,
acestora. Analiza primara a ideilor de proiect. dezbaterea 1
jocul de rol
munca de echipa
Act.3 Stabilirea tematicii proiectului. Stabilirea etapelor de intocmire a | Conversatia,
acestora. Analiza primara a ideilor de proiect. dezbaterea 1
jocul de rol
munca de echipa
Act.4 Componentele mediului proiectului. Relatia proiect — mediu. | conversatia
Identificarea detinatorilor de interes. Metode de analizd a mediului, | dezbaterea
analiza POST, PESTI, Arborele problemelor. Aplicatii pentru fiecare | rezolvare de probleme 1
tematica aleasa. Studii de caz. elaborarea etapei de
proiect
munca de echipa
Act.5 Proiectarea organizatiei de proiect. Stabilirea relatiilor | Conversatia,
organizatorice, diferentierea posturilor de munca, fisa posturilor. dezbaterea
rezolvare de probleme 1
elaborarea etapei de
proiect
munca de echipa
Act.6 Managementul scopului proiectelor. Planificarea scopului. | Conversatia,
Matricea Cadrului Logic. Definirea SFA. Descrierea activitatilor. dezbaterea, rezolvare
de probleme
. 1
elaborarea etapei de
proiect
munca de echipa
Act.7 Managementul scopului proiectelor. Planificarea scopului. | Conversatia,
Matricea Cadrului Logic. Definirea SFA. Descrierea activitatilor. dezbaterea, rezolvare
de probleme
. 1
elaborarea etapei de
proiect
munca de echipa
Act.8 Planificarea costurilor proiectului. Planificarea resurselor. | Conversatia,
Evaluarea si planificarea costurilor. Bugetul proiectului. dezbaterea,
Demonstratia, munca
de echipa 1
elaborarea etapei de
proiect
munca de echipa
Act.9 Planificarea costurilor proiectului. Planificarea resurselor. | Conversatia,
Evaluarea si planificarea costurilor. Bugetul proiectului. dezbaterea,
Demonstratia, munca
de echipa 1
elaborarea etapei de
proiect
munca de echipa
Act.10 Etapele de planificare a implementarii. Schema proiectului si . o
structura lucrarilor elementare. Succesiunea logica a lucrarilor gonversatla euristica
-~ ) . . . . ezbaterea
utilizand metodele: analiza grafurilor (parcurs direct, parcurs invers), rezolvairi de probleme 1
metoda PERT, metoda Gantt, fisele de descriere a activitatilor, : ’
. . i : X elaborarea etapei de
egalizarea resurselor, intocmirea bugetului de resurse. Rezolvari de .
. ) ) proiect
probleme. Aplicarea metodei adecvate la tema de proiect aleasa.
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Act.11 Etapele de planificare a implementarii. Schema proiectului si conversatia euristics
structura lucrarilor elementare. Succesiunea logica a lucrarilor dezbaterea
utilizand metodele: analiza grafurilor (parcurs direct, parcurs invers), rezolvari de probleme 1
metoda PERT, metoda Gantt, fisele de descriere a activitatilor, elaborarea etapei de ’
egalizarea resurselor, intocmirea bugetului de resurse. Rezolvari de )
probleme. Aplicarea metodei adecvate la tema de proiect aleasa. proiect
Act.12 Sustinerea proiectului Prezentarea,
Conversatia, 1
Dezbaterea.
Act.13 Sustinerea proiectului Prezentarea,
Conversatia, 1
Dezbaterea.
Act.14 Sustinerea proiectului Prezentarea,
Conversatia, 1
Dezbaterea.
Total ore seminar/laborator 14

8.2. Activitati practice

9. Bibliografie

Dumitrascu, D. Pascu, R., Managementul proiectelor. Ed. ULBS, 2004.

9.1. Referinte Pascu,R., Cioca,L. — Managementul Resurselor Umane, Editura Universitatii
bibliografice Lucian Blaga din Sibiu, 2003
recomandate Turner, J.R., Simister, S.J., ,Manual Gower de management de proiect”, Editura

Codecs, 2004

Andersen, E.S., s.a., Goal Directed Project Management, 2nd Edition, Kogan
Page, London, 1995.

Belicar, J.P., Contribution a une méthodologie d'approche risque pour les projets
internationaux, Actes de la 10é Convention Nationale du Management des Projets
- AFITEP 1994, pages: 305-317, 1994

Cleland, D.l., Project Management: Strategic Design an Implementation, 2nd
ed.,New York, McGraww-Hill, 1994

9.2. Referinte Dobson, M., Practical Project Management, SkillPath Publication Mission, Kansas,
bibliografice 1996.
suplimentare Meredith, J.R., Mantel, S.J., Project management, editia a lll-a, Ed.John

Wiley&Sons, Inc., New York, 1995.

Mocanu, Mariana, Schuster, Carmen, Managementul proiectelor, Ed. All Beck
Bucuresti, 2001.

Moris, P.W.G., Hough, G., The Anathomy of Major Projects: A Study of the Relity
of Project Management, Wiley, Chichester, 1987.

Postavaru, N., Managementul Proiectelor, editia a llI-a, Ed. Matrix Rom, Bucuresti,
2002.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului®

Elaborarea si utilizarea unor instrumente, metode si tehnici de proiectare si imbunatatire a sistemelor de
operare;

Proiectarea si implementarea unor activitati, proiecte de cercetare cu scopul aplicarii competentelor dobandite
in urma studiului disciplinei.

Se realizeaza prin discutii periodice in cadru formal si informal cu reprezentantii firmelor de profil.

11. Evaluare

i 26
Tip activitate | 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 11.?10Ptgr}i(:]earlzdln Obs.
i ice si Teste pe parcurs?’: % CPE
J Cunq$t|n:ge teo_retlce Si pe p VU 0 50% (minim 5)
practice insusite Teme de casa: 10%
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11.4a (cantitatea, Alte activitatis: 10%
Examen / corectitudinea, - 30% (min.
Colocviu acuratetea) Evaluare finala: 5)
11.4b e Frecventa/relevanta Evidenta interventiilor, portofoliu
Se.minar interventiilor sau de lucrari (referate, sinteze % (minim 5)
raspunsurilor stiintifice)
e Cunoasterea aparaturii, a CPE
11.4c evaluarea unor P e Régpuns oral ‘< -
Laborator instrumente sau realizari. |® Caiet de laborator, lucrari 50% (minim 5)
prelucrarea si ’ experimentale, referate etc.
interpretareé e e Demonstratie practica
rezultate
* Saixlllit:‘;?acgrrglc:et?ttuu(;lijr:ea e Autoevaluarea, prezentarea
11.4d Proiect documéntatiei proiectului si/sau sustinerea proiectului % (minim 5)
justificarea éolutiilor . - Evaluarea critica a unui proiect

11.5 Standard minim de performanta?®
50% rezultat dupa insumarea punctajelor ponderate conform pct.11.3.

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativa), pentru a
asigura sanse echitabile in pregétirea academica a tuturor studentilor, acorddnd atentie sporita
nevoilor individuale de invatare.

Data completarii: 2 |7 1/].0_|_9 |/]. 2| 0] 2|4]
Data avizarii in Departament: O |2 |/|L1 | 0 |/]. 2| 0] 2]|4]
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular disciplina Prof. univ. dr. Danut Dumitrascu )
Responsabil

program de studii Prof.univ.dr. Claudiu Kifor

Director Departament Prof. univ. dr. Dan Miricescu
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! Licentd / Master
2 1-4 pentru licentd, 1-2 pentru master
3 1-8 pentru licentd, 1-3 pentru master
4 Examen, colocviu sau VP A/R — din planul de invatamant
5 Regim disciplind: O=Discipling obligatorie; A=Discipling optionala; U=Facultativa
6 Categoria formativd: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementara; |=Asistatd integral, P=Asistatad partial;
N=Neasistata
7 Este egal cu 14 saptaméni x numérul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.
8 Liniile de mai jos se refera la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.37.
9 fntre 7 si 14 ore
10 fntre 2 si 6 ore
11 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se referé la studiul individual.
2 Suma (3.5.) dintre numdrul de ore de activitate didactica directd (NOAD) si numérul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sé fie egald cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.)
13 Numérul de credit se calculeaza dupd formula urméatoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie
prin majorare
NOCpSpD X Cc + NOApSpD X Cy4

Nr.credite = x 30 credit
T Creadte = 0 CpSdP x Ce + TOAPSAP x C, credite

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptaméana din plan
- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti Curs Aplicatii (S/L/P)
Licenta 2 1

Master 2,5 15

Licenta Ib. straind | 2,5 1,25

14 Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente

15 Tabla, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.

16 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.

17 Competentele din Grilele aferente descrierii programului de studii, adaptate la specificul disciplinei

18 Din planul de invatamaént

19 Creditele alocate disciplinei se distribuie pe competente profesionale si transversale in functie de specificul disciplinei
20 Titluri de capitole si paragrafe

21 Expunere, prelegere, prezentare la tabla a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru
fiecare capitol, dacéa este cazul)

22 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analiza de lucrari, rezolvare de exercitii si probleme

23 Demonstratie practica, exercitiu, experiment

24 Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor etc.

25 | egdtura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

26 CPE - conditioneaza participarea la examen; nCPE — nu conditioneaza participarea la examen; CEF - conditioneaza
evaluarea finala;, N/A — nu se aplica

27 Se va preciza numdrul de teste si sdptamaénile in care vor fi sustinute.

28 Cercuri stiintifice, concursuri profesionale etc.

2% Se particularizeaza la specificul disciplinei standardul minim de performanté din grila de competente a programului de
studii, daca este cazul.
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