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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024 - 2025

1.1. Institutia de Tnvatdmant superior |Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea Inginerie

1.3. Departament Inginerie Industriala si Management

1.4. Domeniul de studiu Inginerie industriala

1.5. Ciclul de studii* Master

1.6. Specializarea SISTEME SI TEHNOLOGII INTELIGENTE DE FABRICATIE

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Managementul proiectului Cod |mSTIF.301.SO

2.2. Titular activitati de curs  |Prof. dr. ing. BEJU Livia Dana

2.3. Titular activitati practice  |Prof. dr. ing. BEJU Livia Dana

2.4. An de studiu? 2 2.5. Semestrul® 3 |2.6. Tipul de evaluare* E
2.7. Regimul disciplinei® 0] 2.8. Categoria formativa a disciplinei® S

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatamant — numar de ore pe saptamana

3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total
2 1 3

3.2. Extinderea disciplinei in planul de invatamant — Total ore din planul de Tnvatamant

3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total’
28 14 42
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii /laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 6
Tutoriat® 10
Examinari®® 2
3.3. Total ore alocate studiului individual** (NOSIsem ) 58
3.4. Total ore din Planul de invatamant (NOADsem) 42
3.5. Total ore pe semestrul2 (NOADsem + NOSIsem ) 100
3.6. Nrore/ECTS 25
3.7. Numar de creditel3 4
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a fi
promovate anterior
(de curriculum)

Cunostinte generale ingineresti si manageriale

4.2. Competente

Explorer).

Competente de operare pe calculator (minimal: Word, Excel, Internet

5. Conditii (acolo unde este cazul)

cursului®®

5.1. De desfasurare a

Tabla, videoproiector, materiale didactice specifice, platforme on-line

5.2. De desfasurare a
activitatilor practice
(lab/sem/pr/aplic) ¢

Tabla, videoproiector, platforme on-line, softul Microsoft Project

6. Competente specifice acumulate!’

Numar de credite alocat disciplinei'® 4 Repartizare credllgt)e
pe competente
Identificarea si utilizarea corecta a termenilor de 0.25
6.1. CP1 specialitate
Compt_atenge CP2 Capacitatea de a formula corect tema unui proiect 0.25
profesionale CP3 Capacitatea de a planifica corect si complet un proiect 0.25
CP4 Capacitatea de a urmari desfasurarea un proiect 0.25
CT1 | Reactia pozitiva la sugestii, cerinte si sarcini didactice 0.25
6.2. CT2 | Abilitati de lucru in echipa 0.5
Competente Dezvoltarea capacitatii de relationare si comunicare 0.25
transversale CT3 | interpersonald in concordantd cu principiile si paradigma
incluziunii sociale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

Cursul are ca obiectiv principal introducerea notiunilor specifice disciplinei de
»Managementul proiectului” si integrarea cunostintelor acumulate la cursurile
complementare de management si marketing in contextul specific disciplinei.

Un alt obiectiv important al cursului este formarea deprinderilor utilizarii software-
ului specific acestei discipline pentru a putea integra cunostintele intr-un mini
proiect care va constitui si baza de apreciere a gradului de acumulare si de intelegere
a materiei predate.

7.2. Obiectivele
specifice

Se anticipeaza ca prin parcursul de studiu al disciplinei studentii vor fi capabili:
e Sadefineasca un proiect
e Sarealizeze diagrama activitatilor de lucru
e Sarealizeze planul tip retea
e Sarealizeze calculul costurilor
e Sa poata realiza urmarirea proiectului;
e Safsi dezvolte o gandire inovativa cu focalizarea spre produsul final si
satisfactia clientilor;
e sd promoveze comunicarea asertiva;
e sdrespecte caracteristicile persoanei.

8. Continuturi

8.1. Curs?®

Metode de predare? Nr. ore
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Introducere. Prezentarea obiectivelor si structurii 2
cursului si a aplicatiilor. Scurt istoric al evolutiei Prelegere, explicatia,
Curs 1 domeniului studiat. Managementul Proiectului conversatie euristica,
azi. Definitii. Factori care favorizeaza extinderea utilizare videoproiector
Managementului Proiectului.
Abordarea integrativd a managementului 2
proiectului. Elemente de management strategic Prelegere, explicatia,
Curs 2 cu aplicatie in Managementul Proiectului. conversatie euristica,
Definirea unui sistem de prioritati a proiectului. utilizare videoproiector
Modele de selectare a proiectelor.
Definirea proiectului. Definirea misiunii, definirea o 2
prioritatilor, crearea structurii activitatilor, Prelegere_, eXp“.Ca.t'?’
Curs 3 . e . conversatie euristica,
integrarea structurii activitatilor cu cerintele utilizare v,ideoproiector
organizatiei, codificarea structurii activitatilor.
Definirea planului tip retea. Etape de dezvoltare a | Prelegere, explicatia, 2
Curs 4 retelei, tehnologia de structurare a retelei, conversatie euristica,
determinarea rezervei de timp, exemple. utilizare videoproiector
Planificarea si alocarea resurselor. Tipuri de Prelegere, explicatia, 2
Curs 5 constrangeri, metode de alocare a resurselor, conversatie euristica,
metode de optimizare a alocrii resurselor utilizare videoproiector
Micsorarea duratei proiectului Prelegere, explicatia, 2
Curs 6 conversatie euristica,
utilizare videoproiector
Test cunostinte. Analiza riscului Prelegere, explicatia, 2
Curs 7 conversatie euristica,
utilizare videoproiector
Rolul organizatiei, managerului de proiect si al Prelegere, explicatia, 4
Curs 8 echipei de proiect. conversatie euristica,
utilizare videoproiector
Masurarea si evaluarea progresului unui proiect, o 4
diagrama cost/planificare, dezvoltarea planului de Prelegere_, explllca.‘glzg,
curs 9 baza, probleme care pot apare in Managementul conversatie euristica,
! utilizare videoproiector
proiectului.
Auditul si inchiderea proiectului Prelegere, explicatia, 2
Curs 10 conversatie euristica,
utilizare videoproiector
Proiecte multiple Prelegere, explicatia, 2
Curs 11 conversatie euristica,
utilizare videoproiector
Curs de sinteza. Prezentarea perspectivelor de Prelegere, explicatia, 2
Curs 12 | eyolutie a domeniului pe plan international. conversatie euristica,
utilizare videoproiector
‘ Total ore curs: 28
Activitati practice (8.2.a. Seminar®’/ 8.2.b. Laborator?/
8.2.c. Proiect®) Metode de predare Nr. ore
Laborator
Act.1 Introducere. Prezentarea programei si a obiectivelor -conversatia 1
partii aplicate. Norme de securitate. -dezbaterea
Act.2 Stabilirea uneiteme pentru fiecare student. Analiza ~conversatia 2
-dezbaterea

organizatiei prin prisma managementului strategic si definirea
detaliata a unei teme de proiect in concordanta cu aceasta

-efectuare etapa aplicatie
-verificare
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Act.3 Prezentarea platformei software pe care se vor face
aplicatiile. Familiarizarea cu mediul de programare Microsoft
Project (MP).

-conversatia

-dezbaterea

-efectuare etapa aplicatie
-verificare

1

Act.4 Definirea structurii activitatilor de lucru

-conversatia

-dezbaterea

-efectuare etapa aplicatie
-verificare

Act.5 Realizarea planului tip retea. Graficul Gantt

-conversatia

-dezbaterea

-efectuare etapa aplicatie
-verificare

Act.6 Realizarea foii de resurse. Alocarea de resurse fiecarei
activitati

-conversatia

-dezbaterea

-efectuare etapa aplicatie
-verificare

Act.7 Micsorarea duratei proiectului

-conversatia

-dezbaterea

-efectuare etapa aplicatie
-verificare

Act.8 Optimizarea planului obtinut. Rezolvarea supra
alocarilor de resurse, optimizarea drumului critic.

-conversatia

-dezbaterea

-efectuare etapa aplicatie
-verificare

Act.9 Analiza riscurilor — metoda PERT

-conversatia

-dezbaterea

-efectuare etapa aplicatie
-verificare

Act.10 Urmarirea evolutiei proiectului.

-conversatia

-dezbaterea

-efectuare etapa aplicatie
-verificare

Act.11 Structurarea unei aplicatii finale, pornind de la un
posibil proiect de la nivelul unei companii.

-conversatia

-dezbaterea

-efectuare etapa aplicatie
-verificare

Total ore seminar/laborator

14

Total activitati practice

14

9. Bibliografie

Beju Livia Dana, Managementul proiectului pentru aplicatii industriale, Editura
Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu, 2018

9.1. Referinte
bibliografice
recomandate

Beju Livia Dana, Carmen Sorina Barb, Milan Zeljkovik, Slobodan Navalusic, Project
Management, Faculty of Technical Science, Novi Sad, Serbia, (in engleza), 2015

Beju Livia Dana, Principiile de baza ale managementului proiectului, Editura
Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu, 2002

Press,2004.

Goldratt Eliyahu, The Goal- A process of ongoing Improvement, North River
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9.2. Referinte Gray Clifford, Larson Erik, Project Management, The Managerial Process. Irwin

bibliografice | ncGraw-Hill, 2000

suplimentare Kerzner Harold, Project Management- Metrics, KPIs and Dashboards — A Guide to
Measuring and Monitoring Project Performance. International Institute for
Learning,Inc., Wiley, 2013

Taylor Peter, Real Project Management: The Skills and Capabilities You Will Need for
Successful Project. Kogan Page, 2015

Project Management Institute , PMBOK® Guide and Standards, http://www.pmi.org/

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului®

Organizatiile deruleaza tot mai multe proiecte de naturi diverse. Meseria de Manager de proiect este
foarte cautata la ora actuala pe piata fortei de munca. Cunoasterea metodologiei MP este indispensabila
gestionarii cu succes a unui proiect.

11. Evaluare

11.3 Pondere din | Obs.26

Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare nota finals
e Cunostinte teoretice si Teste pe parcurs?’: % CPE
11.4a practice insusite Teme de casa: 20%
Examen / (cantitatea, Alte activitatize: % 30% (minim 5)
Colocviu corectitudinea, - 10% (min.
acuratetea) Evaluare finala: 5)
e Cunoasterea aparaturii, a CPE

modului de utilizare a
instrumentelor specifice;
11.4c evaluarea unor
Laborator instrumente sau realizari,
prelucrarea si
interpretarea unor
rezultate

11.5 Standard minim de performanta?® 50%

Chestionar scris
Raspuns oral

e Caiet de laborator, lucrari 70% (minim 5)
experimentale, referate etc.
Demonstratie practica

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativa), pentru a
asigura sanse echitabile in pregdtirea academica a tuturor studentilor, acorddnd atentie sporita
nevoilor individuale de invatare.

Data completarii: L2 _7_1/]_0_|_9_|/]_2_|_0_|_2_| 4]
Data avizarii in Departament: O | 2 |/|.1 | 0|/ 2]0]2]|4]
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular disciplina Prof.univ. dr. ing. Livia Dana BEJU X /
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Prof.univ. dr. ing..Nicolae COFARU

Director Departament

Prof. univ. dr. ing. Dan MIRICESCU
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! Licentd / Master
2 1-4 pentru licentd, 1-2 pentru master
3 1-8 pentru licentd, 1-3 pentru master
4 Examen, colocviu sau VP A/R — din planul de invatamant
5 Regim disciplind: O=Discipling obligatorie; A=Disciplin& optionala; U=Facultativa
6 Categoria formativd: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementara; |=Asistatd integral, P=Asistatad partial;
N=Neasistata
" Este egal cu 14 sédptaméni x numérul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.
8 Liniile de mai jos se refera la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.37.
9 fntre 7 si 14 ore
10 fntre 2 si 6 ore
11 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se referé la studiul individual.
2 Suma (3.5.) dintre numdrul de ore de activitate didactica directd (NOAD) si numérul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sé fie egald cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.)
13 Numérul de credit se calculeaza dupd formula urméatoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie
prin majorare
NOCpSpD X Cc + NOApSpD X Cy4

Nr.credite = x 30 credit
T et = 0 CpSdP x Ce + TOAPSAP x C, credite

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptaméana din plan
- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti Curs Aplicatii (S/L/P)
Licenta 2 1

Master 2,5 15

Licenta Ib. straind | 2,5 1,25

14 Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente

15 Tabla, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.

16 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.

17 Competentele din Grilele aferente descrierii programului de studii, adaptate la specificul disciplinei

18 Din planul de invatamaént

19 Creditele alocate disciplinei se distribuie pe competente profesionale si transversale in functie de specificul disciplinei
20 Titluri de capitole si paragrafe

21 Expunere, prelegere, prezentare la tabla a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru
fiecare capitol, daca este cazul)

22 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analiza de lucréri, rezolvare de exercitii si probleme

23 Demonstratie practica, exercitiu, experiment

24 Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor etc.

25 | egdtura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

26 CPE - conditioneaza participarea la examen; nCPE — nu conditioneaza participarea la examen; CEF - conditioneazé
evaluarea finala;, N/A — nu se aplica

27 Se va preciza numdrul de teste si sdptamaénile in care vor fi sustinute.

28 Cercuri stiintifice, concursuri profesionale etc.

2% Se particularizeaza la specificul disciplinei standardul minim de performanté din grila de competente a programului de
studii, daca este cazul.
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